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PRESENTACION

El presente documento se elabora como resultado del subproceso D01.04, que
corresponde a la caracterizacion y perfil del sector educativo y que, para su afecto,
permite orientar sobre una vision aproximada del sector educativo en el municipio de
Pitalito Huila. Por tanto, se reconoce el caracter formativo de la educacién que tiene
especial relevancia como instrumento politico, ya que la incorporacién de sus objetivos
en el orden de la construccion de los territorios, permite que se establezca un
direccionamiento estratégico en lo que se refiere a la generacion de compromisos
evidentes sobre su impulso y apropiacién dentro de aspectos de mayor cobertura como de
mejor calidad educativa.

Al respecto, el municipio de Pitalito a través de la Secretaria de Educacion Municipal,
como Entidad Territorial certificada (ET) administra los servicios del sistema educativo
local, con la mision de garantizar el acceso y la permanencia de la poblacién estudiantil
en miras de atender las necesidades de la comunidad educativa Laboyana; logra asi,
mediante un proceso de recopilacion de los diferentes equipos de gestion de la Secretaria
de Educacidn, una interaccion permanente y con liderazgo a la hora de presentar un
documento en proceso de construccién que aporta como insumo a la comprension y

mejoramiento de la educacion en el contexto Laboyano.

Por consiguiente, la elaboracion de la caracterizacion y perfil del sector educativo de la
entidad Municipio de Pitalito es una herramienta de andlisis, que presenta la informacion
del sector educativo entre los afios 2021 y 2022; que tiene en cuenta aspectos como:
cobertura, calidad y eficiencia. Ademas de las generalidades del municipio que seran

tenidos en cuenta para la presentacion del documento.

Es asi, como su finalidad esta orientada en obtener una vision y un horizonte para
fortalecer la gestion institucional a partir de la formulacion y desarrollo del plan de apoyo
al mejoramiento y de una ruta de mejoramiento que conlleve a la cualificacion de los
Proyectos Educativos Institucionales, enfatizados sobre el caracter pedagdgico dentro del

marco de las politicas de calidad definidas por el Ministerio de Educacién Nacional.



Finalmente, es importante resaltar que los referentes que se tendran en cuenta para la
construccion del perfil educativo del Municipio de Pitalito son las politicas nacionales,
territorial y locales como,

»  Plan Decena de Educacion 2016 — 2026 denominado “El camino hacia la calidad y
la equidad”.

» Plan Estratégico Institucional 2019 — 2022 denominado “Educacion con calidad
para un futuro con oportunidades para todos”

»  Plan de desarrollo Municipal de Pitalito 2020 - 2023 “Region que vive”.

JHONATAN RIOS MURILLO
Profesional Universitario
Area de Calidad Educativa
Gestién de la evaluacion Educativa

PRIMERA
PARTE

CONTEXTUALIZACION

1.1. Generalidades del municipio de Pitalito!

Pitalito esta ubicado en la region sur colombiana, al sur del Departamento del Huila sobre
la margen derecha del rio Magdalena, localizado a los 01°52°03” de latitud norte y
76°03°23” longitud oeste y en el vértice que forman las cordilleras central y oriental; en
promedio a 1.318 m.t.s. sobre el nivel del mar, contando con alturas que van desde 1.200
m.s.n.m. hasta 2.800 m.s.n.m. Su cabecera municipal tiene una altitud de 1000-1800
metros sobre el nivel del mar y dista a unos 188 Km de la Capital del Huila. Un territorio
que enmarca con sus cordilleras un valle recorrido por los rios Guachicos, Guarapas y

Magdalena.

Tiene un clima templado privilegiado, con una temperatura media entre 18°y 21° C y
precipitacion de 1.500 mm/afio hasta 2.300 mm/afio, con humedad relativa de 80% a
85%. Posee una extension total de 62.684.7 ha; limita al Norte con los municipios de
Timand, Elias y Saladoblanco, al Sur con el municipio de Palestina, al Oriente con el
municipio de Acevedo y al Occidente con los municipios de Isnos y San Agustin.

El Valle de Laboyos, hace parte del Macizo Colombiano y del Cinturén Andino,
declarado por la UNESCO en 1972, Reserva de la Biosfera. Integra el Parque Regional
Natural Cueva de los Guéacharos-Puracé, con ecosistemas que albergan importantes
especies de Flora y Fauna, muchas de ellas incluidas en las listas de la UICN en peligro o

en via de extincion.

Pitalito se ha convertido en la Ultima década, en un municipio referente comercial y de
servicios para el sur colombiano; es el municipio con mayor produccion de café en
Colombia seguido de Acevedo, y no solo vende grandes volimenes de grano, sino que su
produccion tiene una calidad de café suave y excelso que le ha significado ser “Taza de

Oro” en varias oportunidades.

Cuenta con una proyeccion poblacional de 135.711 habitantes (segun fuentes oficiales del
Geoportal DANE en el 2020), de los cuales 67.348 son hombres (49.6%) y 68.363 son



mujeres (50.4%). Pitalito refleja una mayor concentracion poblacional en la zona urbana
(el 59,06% de sus habitantes viven en el casco urbano) y la poblacion restante (el
40,94%) se ubica en la zona rural.

Figura 1. Piramide poblacional Pitalito 2019

Piramide poblacional
Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion - 2019

Fuente: Tierradata 2020

Pitalito se encuentra distribuido en cuatro comunas y ocho corregimientos. La Comuna
Uno, también conocida como la comuna nor-occidental agrupa 22 barrios; en de esta
comuna se encuentran ubicadas la Institucion Educativa Municipal (IEM) Normal
Superior, la IEM Humberto Mufioz Ordofiez y la IEM Nacional, la Plaza de Mercado
Mayorista de la ciudad y la Villa Olimpica. La Comuna Dos, es llamada la comuna
nororiental; en esta se encuentran 22 barrios, el Colegio Liceo Andaki, ElI Colegio

Laboyos, El San Juan Bosco y La Universidad Surcolombiana Sede Pitalito.

Por su parte la Comuna Tres, cuenta con 8 barrios; en ella esta ubicado el micro centro
de la ciudad, el Centro Administrativo Municipal y el sector comercial, el Hospital
Departamental San Antonio, el Palacio de Justicia, el Cuerpo de Bomberos Voluntarios y
el Colegio la Presentacion. La Comuna Cuatro, que también es también Ilamada Barrios
Unidos del Sur, esta4 conformada por 15 barrios y dentro de esta comuna se encuentra el
Coliseo de Ferias y Espectaculos, el Centro Artesanal, la Institucion Educativa
Montessori, un centro comercial de gran superficie y los sitios de vida nocturna de
Pitalito.

Figura 2. Casco urbano municipio de Pitalito

Fuente: Base cartografica SIGDEHU, IGAC 2021

A su vez, cuenta con 8 corregimientos que lo conforman, estos son: 1. Bruselas,
integrado por 33 veredas. 2. La Laguna, conformado por 10 veredas. 3. Criollo, integrado
por 10 veredas. 4. Chillurco, conformado por 20 veredas. 5. Palmarito, integrado por 12
veredas. 6. Charguayaco, conformado por 17 veredas. 7. Guacacallo, integrado por 6
veredas. Y 8. Regueros, conformado por 15 veredas. El corregimiento que mayor
poblacion registra, es el corregimiento de Bruselas con un promedio poblacional de
31,19%, seguido del corregimiento de Criollo con una participacion promedio del
17,90%, sobre el total de la poblacion. El corregimiento de la Laguna es el de menor
concentracion de poblacidn en la zona rural, con un promedio del 4.33% en relacién con

el total poblacional.

Figura 3. Plano de zona urbana y rural de Pitalito




Fuente: Proyecto POT-Universidad nacional de Colombia sede Manizales.
!Adapatado del Plan de Desarrollo Municipal Pitalito 2020- 2023 “Regién que vive”.

1.2. Distribucion de los Establecimientos Educativos oficiales de acuerdo a la

divisién politica del municipio de Pitalito

En la actualidad el sector oficial cuenta con 16 Instituciones educativas de caracter
oficial, distribuidas en (10) que pertenecen a la zona rural y (6) a la zona urbana. En total,
se cuenta con 157 sedes educativas ubicadas en ambos sectores para la atencién de una
poblacién escolar en educacion preescolar, béasica, media y ciclo de adultos de 27.878
estudiantes matriculados en el sector oficial. Es importante reconocer que la mayoria de
los establecimientos educativo se encuentran en la ruralidad del municipio, pero la mayor

parte de la poblacion estudiantil pertenece a la zona urbana.

Las IEM urbanas cuentan con un total de 52 sedes educativas; donde podemos identificar
que las IEM Winnipeg y IEM Montessori son las que tiene mas sedes con un total de (13)
cada una; por otro lado, la IEM Humberto Mufioz Ordofiez es la que cuenta con la menos
cantidad de sedes, con un total de (4) sedes. Por otro lado, las IEM rurales cuentan con un
total de 105 sedes; donde la IEM José Eustasio Rivera es la que agrupa la mayor cantidad
de sedes con un total de 27, siendo también la de mayor cantidad entre todas los 16 EE

oficiales.

Las IEO del municipio de Pitalito se encuentran distribuidos segun la division politica

€omo se presenta a continuacion:

Figura 4. Distribucion 1EO rurales por corregimiento
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1.3. Establecimientos Educativos Oficiales

El sector oficial de la ET cuenta con 16 Instituciones educativas, de los cuales (10)
corresponden a la zona rural y (6) a la zona urbana como se discrimino en el anterior
punto. Estas conglomeran 157 sedes educativas ubicadas en el sector rural y urbano, con
un total de 26.927 estudiantes matriculados en el sector oficial de las cuales la mayoria de
EE y sedes se encuentran en la ruralidad del municipio, pero la mayor parte de la
poblacion estudiantil pertenece a la zona urbana.

13.1 Sedes de los Establecimientos educativos oficiales

Los EE urbanos cuentan con un total de 157 sedes educativas. La IEM Winnipeg y IEM
Montessori son las que tiene méas sedes con un total de (12) cada una; por otro lado, la
IEM Humberto Mufioz Ordofiez es la que cuenta con la menos cantidad de sedes, con un
total de (4) sede. Junto a esto, la cantidad de sedes no significa que cuenten con el mayor

numero de estudiantes matriculados en ellas.

Gréfica 1. Numero de sedes por EE urbano.
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Tabla 1. Instituciones Educativas oficiales urbanas por sedes - IEO

Sedes Niveles Modalidad
Humberto Mufioz Ordofiez (4)
(1) Central, (2) Nogales, (3) Principal y (4) Preescolar, Académica
Victor Manuel Meneses. basica y
media

Normal Superior (7)

(1) Agustin Sierra Losada, (2) Calamo, (3) Preescolar, Académica y

Danubio, (4) El porvenir, (5) Principal, (6) basica y complementaria
Rodrigo Lara Bonilla y (7) Santiago F. media
Losada.
Nacional (7)
(1) Aguadas, (2) La paz, (3) Las américas, (4) Preescolar, Académica
Nelson Carvajal, (5) Principal, (6) San bésica y
Antonio, (7) Victor Manuel Meneses media
Liceo Sur Andino (10)
(1) Alto bellavista, (2) Alto Santa Rita, (3) EI Preescolar, Académica
macal, (4) El terminal, (5) El triunfo, (6) bésica y
Higuerén, (7) Jesis Maria Basto, (8) media
Principal, (9) Santa Rita y (10) Zanjones
Winnipeg (12)
(1) Alto naranjo, (2) Barranquilla, (3) Preescolar, Académica
Charguayaco, (4) Costa Rica, (5) Divino nifio, bésica y
(6) Honda porvenir, (7) La estrella, (8) media
Laureles, (9) Libertador, (10) Paraiso, (11)
Principal y (12) Resinas.
Montessori (12)
(1) Antonio Narifio, (2) Camberos, (3) El limén, Preescolar, Académica

(4) El maco, (5) Hacienda Laboyos, (6) basica y
Jardin, (7) Virginia, (8) Maria Montessori, (9) media
Principal, (10) San Francisco, (11) Santa Inés

y (12) Solarte.

Fuente: SEM 2022

Con relacion a las sedes de las distintas instituciones educativas de caracter urbano; la
IEM Winnipeg y IEM Montessori son las que tienen la mayor cantidad de sedes

respectivamente, ambas representan el 46% del total de las urbanas, cada una con 12



sedes proporcionalmente. Por el contrario, la IEM Humberto Mufioz Ordofiez, cuenta con

la menor cantidad, 8% que representa un total de 4.

Grafica 3. Porcentaje de sedes por IEO urbano
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Tabla 2. Instituciones Educativas oficiales rurales por sedes

(1) El roble, (2) El tigre, (3) Las acacias, (4) Las Preescolar, Técnica
colinas, (5) Monserrate y (6) Principal. basica 'y agroecoldgica
media
Jorge Villamil Cordovez (10)
(1) Alto de los pinos, (2) Alto Magdalena, (3) Preescolar, Académica
Chircal, (4) Cristo Rey, (5) El rosal, (6) Filo de basica y
Chillurco, (7) Girasol, (8) Miravalle, (9) Principal media
y (10) Vega de alumbre.
José Eustasio Rivera (27)
(1) Alto Cabuyal, (2) Bombonal, (3) Cabeceras, (4) Preescolar, Técnica

Cabuyal del Cedro, (5) Campobello, (6) Central béasica
Bruselas, (7) Cerritos, (8) El Carmen, (9) Mesén, media0
(10) El pensil, (11) Holanda, (12) Kennedy, (13)

La esmeralda, (14) La esperanza, (15) La
Guandinoza, (16) La hacienda, (17) La palma,

(18) La primavera, (19) Las acacias, (20)

Lomitas, (21) Miraflores, (22) Normandia, (23)

Palmito, (24) Porvenir, (25) Principal, (26) Puerto

Lleras y (27) Santafé.

y

agroindustrial

La laguna (10)

Sedes Niveles Modalidad
Criollo (13)
(1) Albania, (2) Castilla de Criollo, (3) Contador, Preescolar, Académica
(4) El Cabuyo, (5) El jardin, (6) El recuerdo, baésica y
(7) Ingaly, (8) Libano, (9) Palmar de Criollo, media
(10) Palmeras, (11) Principal, (12) Rincén de
contador y (13) Versalles.
Chillurco (7)
(1) Barzaloza, (2) El pedregal, (3) La meseta, (4) Preescolar, Académica
La pradera, (5) Las granjas, (6) Principal y (7) bésica y
Risaralda. media
Domingo Savio (11)
(1) Agua negra, (2) Alselma, (3) Cabafia Venecia, Preescolar, Académica

(4) Charco del 0so, (5) Corinto, (6) El guamal, basica y
(7) La reserva, (8) Mortifial, (9) Nueva media
Zelandia, (10) Principal y (11) San Luis.

Guacacallo (6)

(1) Arrayanes, (2) ElI bombo, (3) La Florida, (4) La Preescolar, Académica
union, (5) Laguna verde, (6) Manuelita, (7) basica vy
Mirador, (8) Principal, (9) Remolino y (10) Siete media
de agosto
Pachakuti (3)
(1) Cabildo Yachawasi Intillagta, (2) Principal y (3) Preescolar, Académica
Yanacona. basica vy
media
Palmarito (11)
(1) Betania, (2) Cafarnaum, (3) El diviso, (4) Los Preescolar, Académica
Andes, (5) Los cristales, (6) Lucitania, (7) bésica y
Principal, (8) San Martin de Porras, (9) Santa media
Rosa, (10) Tabacal y (11) Vista hermosa.
Villa Fatima (7)
(1) Alto de lacruz, (2) El cedro, (3) El diamante, (4) Preescolar, Académica
El encanto, (5) La cristalina, (6) Montecristoy (7)  bésica vy

Principal media




Los EE rurales son las que tienen la mayor cantidad de sedes. De ahi que, la IEM José
Eustasio Rivera con un 26%, es la que agrupa la mayor de sedes, en total 27 en la
ruralidad, pero también la de mayor entre todas los 16 EE oficiales. Por otro lado, la IEM
Pachakuti, es el EE con la menor cantidad de sedes, esto es el 30%, lo que corresponde a
3 sedes educativas.

Gréfica 4. Porcentaje de sedes por IEO rurales.
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1.4. Colegios de caracter privados

En el Valle de Laboyos, las instituciones educativas que prestan los servicios en el sector
educativo segun reporte del area de Inspeccidn y Vigilancia de la SEM, son un total de 32
colegios privados que tienen grados aprobados desde preescolar, educacion basica y

media y los ciclos para educacion de adultos.

Tabla 3. Colegio privados

Colegio

1.  Mundo de los
Nifos

2. Huellas
creativas

3. Liceo Freire

4. Centrode
Crecimiento
Humano, Ser,
Sofiar, Crear

5.  Americano

6. Mundo
creativo

7. Jardin Infantil
Palabras
mégicas

8. Infantil el
mundo del
saber

9. Gimnasio
Emmanuel

10. Infantil
Laboyano

11. El placer de
aprender
12. Colegio

Grados aprobados

Preescolar

Preescolar

Preescolar -
primaria

Preescolar -
primaria

Preescolar -
primaria

Preescolar —
primaria

Preescolar —
primaria

Preescolar —
primaria
Preescolar —
primaria
Preescolar —
primaria
Preescolar —
primaria
Preescolar —

Colegio

18. Liceo Andaki

19. Liceo Don
Bosco

20. Instituto
Jaibana del
Huila

21. Colegio
Laboyos

22. Nuevo
Milenio

23.
Latinoamericano
Andrés Bello

24, Centro Ed.
Alto Yuma

25. José
Celestino Mutis

26. IDEV

27. Nuevo
Colegio
Mekadessh

28. Colegio
UNAD

29. Liceo ldeas

Grados aprobados
Educacién Basica
Primaria y Basica
Secundaria 'y
Educacion Media
Preescolar,
Educacién Basica
Primaria y Basica
Secundaria Y
Educaciéon Media.
CLEI LILHLIV VY
VI.

CLEIILIV,Vy VL.

CLEI HLIVVy VI

CLEI LIV Vy VI

CLEI LILIILIV,Vy
VI.
CLEI LILIILIVVy
VI.
CLEI LILIILIVVyY
VI.

CLEI LIV Vy VI

Preescolar -
Primaria

Adultos

Preescolar -



Cristiano primaria Afectivas Primaria
Campestre
Semillas de
Amor
13. Liceo Preescolar — Preescolar -
Leonardo Da L 30. Guaitipan Lo
. primaria Primaria
Vinci
1. Li
14. Santa Paulade @ Preescolar — 3 ceo
Belén rimaria Mentes Preescolar
P Brillantes
Preescolar, 32. Academia
. Educacion Bésica Militar Educacion Basica
15. Colegio la L ‘. L L
Primaria y Basica Coronel Primaria y Bésica

Presentacion Secundaria 'y José Maria | Secundaria Y
Educacion Media Tello

Preescolar,

Edupa_tcwn Edupa_tcwn Educacién Educacién
Preescolar Basica Basica Media ara adultos
primaria secundaria P
24 21 6 6 8

16.

Instituto San
Juan de
Laboyos

Educacién Basica
Primaria y Bésica
Secundaria y

Educacion Media
Preescolar,
Educacién Basica
Primaria y Basica
Secundaria 'y
Educacion Media

17. Colegio la Tia
Moénica

Fuente: SEM

Como es posible identificar en la tabla que relaciona los grados aprobados para los

colegios con caracter privado, podemos evidenciar que,

=  Los niveles de prescolar con 37% y de basica primaria con el 32%, son los servidos
educativos mas prestados por los colegios privados.

= Los niveles de basica secundaria y media, representan el 9% de los servicios
respectivamente.

= Y finalmente, la educacidn para adultos (ciclos), soporta el 13% de los servicios que
se ofrecen en estas modalidades.

Tabla 4. Relacién de grados aprobados en el sector no oficial

Grafica 6. Servicios aprobados para el sector no oficial.
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1.5. Organizacion de la Secretaria de Educacion
1.5.1 Estructura orgénica

La Secretaria de Educacion Municipal de Pitalito adquirié su certificacion mediante
resolucion No 9102 de noviembre de 2009 pero inicio la administracién del servicio el 1
de enero del 2010, desde ese momento comenzaron a manejarse empiricamente los
procesos exigidos en el Plan de Gobierno del Sefior Presidente de la Republica,
“Educacion con Calidad”. Con el pasar del tiempo las administraciones anteriores
omitieron el deber de presentar la Secretaria del Municipio Capital como una de aquellas

que integraran una situacion ideal para prestar a sus usuarios un servicio de Calidad.

La Secretaria de Educacion ha cumplido a cabalidad sus funciones y los programas
impartidos por el Ministerio de educacion Nacional, sobresaliendo en la actualidad en los
ejes de politica: Calidad educativa, Cobertura y gestion. Paralelamente se esta
implementado el proyecto de modernizacion de la SE, que implica reestructurar los

procesos, involucrando tecnologia, redefiniendo la estructura y motivando el compromiso



de los funcionarios involucrados. Haciendo parte estos programas de los ejes misionales
de la Secretaria. (SEM, 2020), (p.10)

La Secretaria de Educacidon municipal de Pitalito, cuenta con una estructura organizativa
estructurada por areas, las cuales comprenden un equipo de trabajo liderado por un
profesional especializado que lidera el desarrollo de los respectivos Macroprocesos, y el
grupo de trabajo conformado por profesionales universitarios, técnicos administrativo y
apoyos conforme a los subprocesos y las necesidades de las areas. En el siguiente grafico
se ilustra la organizacion de la entidad territorial.

Figura 7. Estructura organica
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1.5.1.1 Misién

Contribuir a la formacion integral de los Laboyanos, mediante una educacién de calidad,
pertinente, equitativa, inclusiva y participativa, que facilite la transformacion individual y

social del ser humano para el establecimiento de una sociedad més justa, pacifica,

igualitaria y armoniosa, a través de la implementacion de las politicas pablicas del orden
nacional y municipal.

1.5.1.2 Visién

Para el afio 2025, la Secretaria de Educacion del municipio de Pitalito, sera modelo de la
region Surcolombiana, habra contribuido en el mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes, mediante la formacién de sus ciudadanos en el justo desarrollo humano, ético,
politico, con capacidad innovadora e investigativa que les permitird liderar procesos de
desarrollo socioecondémico, cultural y ambiental, comprometidos en la construccion de

una sociedad democrética y participativa.
1.5.1.3 Politica de calidad

La Secretaria de Educacion de Pitalito se compromete a establecer, implementar y
mejorar continuamente el SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD, que garantice la
prestacion de un servicio integral de educacion, mediante la articulacién en sus
macroprocesos Y servicios, con el fin de demostrar eficiencia, eficacia y transparencia en
el cumplimiento de sus objetivos y fines educativos, con talento humano capacitado,
comprometido con el sector, que gestione los recursos necesarios, desarrolle e
implemente procesos de andlisis y seguimiento para el mejoramiento continuo

institucional.
1.5.1.3.1 Objetivos de calidad
a. Objetivo general

Alcanzar la eficacia, eficiencia y pertinencia social a través de la implementacion de los
procesos de la Secretaria de Educacion, en busca de la mejora continua de los mismos,
incrementando el nivel de competencia y liderazgo en el talento humano al servicio de la

Comunidad Educativa Laboyana.



b. Objetivos especificos

1. Realizar trimestralmente una medicion de la satisfaccion del cliente orientado a
identificar la percepcion de la comunidad educativa sobre la gestion de la Calidad y la
Cobertura Educativa, y la gestién de los procesos administrativos en la Secretaria de

Educacion.

2. Implementar estrategias en el sector educativo que estén enmarcadas dentro del Plan de
Desarrollo Municipal para alcanzar la pertinencia social.

3. Garantizar los cupos escolares teniendo en cuenta la relacién entre el ndmero de
estudiantes nuevos matriculados con la proyeccion de nuevos cupos ofrecidos en el

municipio de Pitalito.

4. Verificar el cumplimiento de la formacion y competencia requerida por el personal
Docente, Directivo Docente y Administrativo de la Secretaria de Educacion para el
desarrollo de sus funciones.

5. Velar por el cumplimiento de la normatividad vigente para la correcta prestacion del

servicio publico educativo en el municipio de Pitalito.

6. Apoyar a los establecimientos educativos oficiales y no oficiales en el uso de la
informacion de los resultados de las evaluaciones educativas para la toma de decisiones,
asi como, desarrollar acciones para el fortalecimiento en las areas de la gestion escolar y,

en general, garantizar el mejoramiento continuo de los establecimientos educativos del

municipio.
Valores Compromisos éticos
= Honestidad = Como servidores publicos
= Respeto =  Con la comunidad
= Compromiso = Con los contratistas

= Diligencia = Con los proveedores

= Justicia = Con otras instituciones

= Con el ambiente

C. Objetivos para el sector educacion en el marco del Plan de desarrollo Municipal
2020 — 2023 “Regién que vive”

El programa educacion con calidad, tiene como propdsito continuar con el mejoramiento
progresivo de los estandares de calidad educativa. Con las actuaciones desde los criterios
de eficacia, eficiencia, pertinencia, relevancia, impacto, suficiencia y equidad en la
prestacion del servicio educativo y entendiendo que la educacion es multideterminada, y
que alguna de las causas de la calidad de la educacion estan fuera del sistema educativo,
este programa propende por contribuir a ofrecer una educacion de calidad, que permita
adquirir las competencias y los conocimientos necesarios para asegurar el reconocimiento

y el respeto de los derechos humanos en los estudiantes de Pitalito que se forman.
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COBERTURA

2.1. Andlisis de la demanda

De acuerdo al analisis realizado utilizando la proyeccion de cupos, solicitud de cupos e
inscripcion de alumnos nuevos del afio 2021 para el 2022, se puede evidenciar la
existencia de cupos disponibles para atender la demanda potencial. La proyeccion de
cupos oficiales corresponde a la oferta educativa disponible en el municipio de Pitalito a
partir de una informacién de matricula del afio actual. Por su parte, la demanda potencial
hace referencia al proceso desarrollado en el mes de septiembre denominado Solicitud de
Cupos (antigua prematricula), mas la Inscripcion y asignacion de cupos de nifios nuevos
y procedentes de alguna de las modalidades del ICBF que cumplen el requisito de edad y
transitan al grado cero. Con estas tres etapas ejecutadas es posible determinar la oferta y
la demanda potencial.

Una diferencia positiva entre la matricula de referencia y la proyeccion de cupos significa
la ampliacion de cobertura mediante una mayor oferta, mientras que una diferencia
cercana a cero se puede interpretar como una proyeccion mas ajustada y acomodada a la
matricula de referencia. Cuando se han construido nuevas aulas es posible ampliar la
cobertura mediante la apertura de nuevos grupos lo que significa que en zonas donde la
disponibilidad de cupos es limitada, se puede ampliar la oferta en grados donde no existié
disponibilidad de cupos en el afio anterior. La secretaria de educacion ha identificado
zonas dentro de las mismas comunas de la zona urbana donde no existe la disponibilidad
de cupos en algunos grados, especialmente en el nivel de primaria y preescolar, es el caso
de la comuna 4. Se han identificado zonas de la comuna uno dentro del casco urbano
donde la oferta de cupos en preescolar y primaria es significativamente alta, pero muchos
padres de familia optan por matricular a sus hijos en otras sedes a causa de los problemas
de orden publico de algunos barrios de la ciudad.

En el municipio de Pitalito existen 16 Instituciones Oficiales, 10 Instituciones Educativas

en la zona rural y 6 Instituciones en la zona urbana.

En la tabla No. 1 relacionamos informacién del Municipio de Pitalito con el ejercicio de
la oferta y demanda educativa. En las siguientes tablas se presenta el mismo ejercicio con

los datos de las Instituciones oficiales urbanas.

OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA SEMPITALITO 2021 - 2022

GRADO | MATRICULA 2021 PROEEZCZC'ON SIS | SelltlAe m_s%g#% R R oA
2022 DEMANDA
0 1889 1950 61 839 839 111
e 2540 2275 265 1852 1852 423
2 2515 2587 72 2393 2393 194
kY 2514 2578 64 2452 2452 126
® 2410 2558 148 2429 2429 129
5 2441 2369 72 2338 2338 31
6 2713 2590 123 2367 2367 223
7 2617 2545 72 2495 2495 50
8 2199 2483 284 2469 2469 14
9° 1797 2110 313 2067 2067 a3
10° 1569 1819 250 1727 1727 92
11° 1252 1402 150 1491 1491 -89
12° 118 119 1 119




13° 73 88 15 105 105 -17
99° 21
TOTAL 26668 27473 805 24185 839 25024 2449

Grafica 1 Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucion de gestion de la

cobertura educativa municipio de Pitalito
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TOTAL 3057 3044 -13 2779 106 2885 159

Grafica 2. Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucidn de gestion de la

cobertura educativa |.E Humberto Mufioz Ordofiez

llustracion 1 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado
municipio de Pitalito

2.1.1 Proyeccion de cupos, solicitud de cupo e identificacion de la demanda I.E
Municipal Humberto Mufioz Ordofiez

OFERTA Y DEMANDA EDUCATIVA I.E MUNICIPAL HUMBERTO MUNOZ ORDORNEZ 2021 - 2022
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llustracion 1 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado
I.E Humberto Mufioz Ordofiez

2.1.2. Proyeccion de cupos, solicitud de cupo e identificacion de la demanda I.E
Municipal Liceo Sur Andino

OFERTA'Y DEMANDA EDUCATIVA |.E MUNICIPAL LICEO SUR ANDINO 2021 - 2022

GRADO | MATRICULA 2021 | PROYECCION | picecencia | soricimapo | ALUMNOS | TOT7PF | orerTa.
2022 DEMANDA

0° 168 190 22 106 106 84
1° 253 180 -73 170 170 10
2° 238 258 20 238 238 20
3° 221 247 26 231 231 16
4° 223 230 7 219 219 11
5° 207 224 17 221 221 3

6° 347 315 -32 208 208 107

GRADO | MATRICULA 2021 | PROYECCION | piceencia [ soticiTao [ ALUMNOS | "7V PF | orerTa.
2022 DEMANDA
0° 135 148 13 34 34 114
1° 167 183 16 136 136 47
2° 181 184 3 161 161 23




2.1.3. Proyeccion de cupos, solicitud de cupo e identificacion de la demanda I.E

Municipal Montessori

OFERTA'Y DEMANDA EDUCATIVA |.E MUNICIPAL MONTESSORI 2021 - 2022

CUPO

TOTAL DE

3° 145 201 56 176 176 25
4° 203 179 -24 146 146 33
5° 195 204 9 206 206 -2
6° 233 255 22 192 192 63
7° 199 210 1 232 232 -22
8° 158 180 22 192 192 -12
9° 120 170 50 147 147 23
10° 116 125 9 119 119 6
11° 76 85 9 113 113 -28
TOTAL 1928 2124 196 1820 34 1854 270

Grafica 3. Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucién de gestion de la

cobertura educativa |.E Liceo Sur Andino
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llustracién 2 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado

I.E Liceo Sur Andino

GRADO | MATRICULA 2021 | PROYECTION | piperencia [ soLiciapo | ASMNOS LA | SR
2022 DEMANDA

0 209 247 38 78 78 169
1° 332 301 31 208 208 93
2 345 339 6 315 315 24
3 348 347 1 351 351 -4
4 303 365 62 339 339 2
5 306 310 4 292 292 18
6 243 270 27 298 298 -28
7 260 243 17 229 229 14
8 245 260 15 268 268 -8
9 189 245 56 241 241 4
10° 167 188 21 185 185 3
11 129 167 38 i i -4

TOTAL 3076 3282 206 2897 78 2975 307

Grafica 4. Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucion de gestion de la

cobertura educativa |.E Montessori
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llustracion 3 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado

I.E Montessori

2.1.4. Proyeccion de cupos, solicitud de cupo e identificacion de la demanda I.E

Municipal Nacional

11° 205 210 5 235 235 -25
99° 21
TOTAL 3889 3782 -107 3433 140 3573 209

OFERTA 'Y DEMANDA EDUCATIVA |.E MUNICIPAL NACIONAL 2021 - 2022

Grafica 5. Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucion de gestion de la

cobertura educativa I.E Nacional
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llustracion 4 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado

|.E Nacional

2.1.5. Proyeccion de cupos, solicitud de cupo e identificacion de la demanda I.E

Municipal Normal Superior

OFERTA'Y DEMANDA EDUCATIVA |.E MUNICIPAL NORMAL SUPERIOR 2021 - 2022

CUPO

TOTAL DE

GRADO | MATRICULA 2021 PROEE;:ZC'ON DIFERENCIA SOL(I:Cl:JIE’I'OADO ﬁféé“é'#%ss TOT& oF ISEFhﬁﬁLADA
2022 DEMANDA
o 307 310 3 140 140 170
1 413 373 -40 295 295 78
2 282 414 132 301 301 23
3 323 287 36 262 262 25
& 321 290 31 300 300 -10
5 344 288 56 207 207 9
6 415 350 65 333 333 17
7 389 350 -39 372 32 .22
& 315 350 35 363 363 13
9 302 280 22 296 296 -16
10° 252 280 28 289 289 -9

GRADO | MATRICULA 2021 PROYZESZCION DIFERENCIA | SOLICITADO ﬁ\llélég#%z LA DOEFIEiLADA
2022 DEMANDA
0° 219 272 53 76 76 196
1° 341 337 -4 207 207 130
2° 378 361 -17 302 302 59
3° 357 403 46 360 360 43




2.1.6. Proyeccion de cupos, solicitud de cupo e identificacion de la demanda I.E

Municipal Winnipeg

OFERTA 'Y DEMANDA EDUCATIVA |.E MUNICIPAL WINNIPEG 2021 - 2022

CUPO

TOTAL DE

4° 392 366 -26 329 329 37
5° 354 387 33 364 364 23
6° 427 400 -27 333 333 67
7° 412 360 -52 370 370 -10
8° 287 400 113 390 390 10
9° 263 280 17 266 266 14
10° 323 320 -3 254 254 66
11° 229 240 11 298 298 -58
12° 118 119 1 0 119
13° 73 88 15 105 105 -17
TOTAL 4173 4333 160 3578 76 3654 679

Grafica 6. Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucién de gestion de la

cobertura educativa I.E Normal Superior
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llustracion 5 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado

I.E Normal Superior

GRADO [ MATRICULA 2021 | PROYECTION | piperencia [ soLiciapo | ASMNOS LA | SR
2022 DEMANDA

0 149 148 1 31 31 117
1 136 120 -16 144 144 24
2 127 136 9 131 131 5
3 152 131 21 129 129 2
4 132 152 20 150 150 2
5 122 123 1 132 132 -9
6 166 160 6 118 118 a2
7 143 166 23 156 156 10
8 110 143 33 122 122 1
9 121 110 -1 101 101 9
10° 9 121 27 121 121 0
11 63 9 31 88 88 6

TOTAL 1515 1604 89 1412 31 1443 161




Grafica 7. Oferta vs demanda a partir de los productos de la resolucién de gestion de la
cobertura educativa |I.E Winnipeg

= MATRICULA 2021 W PROYECCION 2022 W CUPQ SOLICITADO 2022

160

140 —S---— - = B
120 1
100 1
80
60
40
20
0

30 a°

e,
lustracion 6 Comparativa de matricula, proyeccion de cupos oficiales y cupo solicitado

I.E Winnipeg
2.2. Analisis georreferenciado de oferta vs demanda

La proyeccion de cupos identifica la oferta educativa que estard disponible para la
siguiente vigencia teniendo como base la informacion de matricula oficial del afio actual.
Segun el proceso C02, Proyeccion de Cupos Oficiales, definido en el manual de
procesos; se realiza teniendo en cuenta la infraestructura escolar, la planta de personal
docente, la poblacion matriculada, aquella que se encuentra por fuera del sistema escolar
y se plasma en una matriz que se dispone por institucion educativa, sede, jornada, grado,
grupo, zona, comuna, corregimiento y la identificacion de necesidades de planta e
infraestructura. La proyeccion de cupos por comuna corresponde a la informacion
comparativa de la proyeccion de cupos oficiales vs la poblacion en edad escolar del
SISBEN 2021 (5 a 17 afios).

En el grafico de proyeccion de cupos escolares por comunas, se puede apreciar gue son
mas los cupos ofertados en la comuna uno que los habitantes de esa comuna, sin
embargo, hay que tener en cuenta que en esa zona se encuentran ubicados los tres
colegios mas grandes de Pitalito que prestan el servicio educativo en los niveles de

secundaria y media. Esta oferta permite que la poblacion en edad escolar de las comunas

dos y cuatro que no son atendidos por falta de cupos en su zona, se desplacen hacia las
sedes educativas de la comuna uno y la comuna tres. Se puede concluir que con los cupos
ofertados para la vigencia 2022 de la zona urbana, existen las condiciones adecuadas para

la prestacion del servicio educativo a la demanda potencial del siguiente afio.

PROYECCION DE CUPOS ESCOLARES POR COMUNAS ZONA URBANA 2022
Zona Poblacién en Edad Escolar? | Cupos Ofertados | Diferencia Ofertada Vs Demanda®
Comuna 1 Occidental 7.619 8.722 1.103
Comuna 2 Oriental 4.107 439 -3.668
Comuna 3 Centro 1.408 4.999 3.591
Comuna 4 Sur 2.936 2.169 -767
TOTALES 16.070 16.329 259

Tabla 2 Diferencia entre la oferta y la demanda a partir de la poblacion en edad escolar
de 5 a 17 afios por comuna segun Sisben vs cupos ofertados.

M Poblacion en Edad Escolar W Cupos Ofertados
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8.000

6.000

4.000

2.000

Comuna 1 Occidental  Comuna 2 Oriental Comuna 3 Centro Comuna 4 Sur




Mientras en el casco urbano de la ciudad de Pitalito existen mas garantias para el
desplazamiento de los estudiantes, en la zona rural las condiciones de movilidad son mas
complejas por la distancia, la baja o nula presencia de transporte escolar o transporte
publico y las dificultades con las vias de acceso en algunas veredas. De acuerdo a los
datos presentados, existe mas poblacion en edad escolar que cupos ofertados para el
siguiente afio, pero se debe mencionar que una importante cantidad de poblacién
residente en la zona rural ha optado por matricularse en establecimientos educativos del
casco urbano porque cuentan con los medios de transporte para hacerlo o porque
simplemente asi lo prefieren. La proyeccion de cupos contempla un posible crecimiento
de la demanda potencial en la zona rural ya que se cuenta con la infraestructura necesaria
en 134 sedes educativas y la planta de personal docente viabilizada.

A pesar de que existen menos cupos ofertados con respecto a la poblacion en edad
escolar de la zona rural, los datos histéricos de matricula han mostrado que no se ha
presentado un crecimiento tan significativo como para no poder atender la demanda

potencial con la oferta educativa disponible del sector rural.

Es importante precisar que el proceso de proyeccion de cupos se desarrolla con los
rectores de los establecimientos oficiales y este resultado se compara con la poblacion en
edad escolar de 5 a 17 afios para establecer las diferencias entre la oferta (proyeccion) y
demanda (Poblacion en edad escolar). Sin embargo, no se tiene en cuenta la oferta de los
establecimientos privados, que para el municipio de Pitalito, en el afio 2021, ha sido de
22844 cupos que son utilizados por estudiantes en edad escolar del grado cero a once.
Igualmente, la proyeccion de cupos no aborda la oferta educativa que se tiene en el
modelo educativo flexible para jovenes en extraedad y adultos en jornadas nocturna y

horario del fin de semana del sector oficial y no oficial por considerarse poblacion

4 Anexo 5A corte 1 de mayo de 2021 de 0 a 11

flotante, desfasada en la edad con respecto al grado y de alta movilidad. Para el afio 2021,
24275 personas estan vinculadas a las jornadas nocturna y fin de semana del sector oficial
y no oficial de las cuales 1187 se encuentran en edad escolar representando el 48,91% y
no hace parte de la estadistica analizada en este documento, lo que significa menor

poblacién por fuera del sistema educativo en edad escolar.

PROYECCION DE CUPOS ESCOLARES POR CORREGIMIENTO ZONA RURAL 2022
Corregimiento | Poblacién en Edad Escolar® | Cupos Ofertados’ | Diferencia Ofertada Vs Demanda
Bruselas 4.702 3.775 -927
La Laguna 839 711 -128
Criollo 2.261 2.094 -167
Chillurco 1.609 1.219 -390
Palmarito 1.155 855 -300
Charguayaco 2.013 993 -1.020
Guacacallo 1.205 876 -329
Regueros 900 621 -279

TOTALES 14.684 11.144 -3.540

Tabla 3. Diferencia entre la oferta y la demanda a partir de la poblacion en edad escolar

de 5 a 17 afios por comuna segun sisben vs cupos ofertados.

5 Anexo 6A y 5A 1 de mayo 2021
6 Base de Datos Sisben 2021 Poblacién de 5 a 17 afios

7 Proyeccion de Cupos Oficiales 2022 del grado 0 a 13 Sin Aceleracion
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lustracion 3. Poblacion en edad escolar de 5 a 17 afios por corregimiento segiin Sisben
vs cupos ofertados

2.3. Analisis poblacional

Por su situacién geografica y estratégica el Municipio de Pitalito ha presentado un
crecimiento demografico significativo en ltimos afios. De acuerdo a la informacion del
DANE de las estimaciones poblacionales, en el 2005 Pitalito contaba con 102.4608
habitantes y a 2021 tiene una poblacién de 129.710 aumentando en un 26,60% en tan
solo 16 afios.

MUJERES 2021 HOMBRES 2021 = MUJERES 2005 = HOMBRES 2005
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llustracion 4. Piramide poblacional Municipio de Pitalito 2005 vs 2021 Fuente DANE

8 Proyecciones poblacién municipal DANE 2018 — 2026 por &rea, sexo y edad.

Este es el reflejo de un municipio con una importante tasa de natalidad y una significativa
cantidad de poblacion joven con baja expectativa de vida. En la actual vigencia 2021, el
54% de la poblacién de Pitalito es menor de 30 afios mientras que solamente el 11% de
sus habitantes es mayor de 60 afios. El grupo etario de mayor poblacion es el que se
encuentra en el rango de 15 a 19 afios de edad representando el 9,19% del total de la
poblacion de Pitalito, seguido del grupo etario de 5 a 9 afios. El resultado de esta
informacion nos permite identificar el gran desafio que se tiene con la atencién a la

poblacion joven.

Por otra parte, como lo muestra la siguiente tabla, segln cifras de la base de datos del
Sishen 2021, el Municipio de Pitalito tiene 136.305 habitantes de los cuales 73.730 viven
en la zona urbana y 62.575 viven en la zona rural, lo que significa que el 54,09% reside
en el caso urbano y el 4591% en el sector rural mostrando asi una relativa
proporcionalidad en las dos zonas. Esto significa que el indice de ruralidad es

relativamente alto si tenemos en cuenta su dimensién geografica.

HABITANTES MUNICIPIO DE PITALITO 2021
Zona Total Habitantes En Edad Escolar

Comuna 1 Occidental 33.186 7.619
Comuna 2 Oriental 19.471 4.107
Comuna 3 Centro 7.808 1.408
Comuna 4 Sur 13.265 2.936
Total zona urbana 73.730 16.070
Bruselas 19.683 4.702
La Laguna 3.313 839

Criollo 10.032 2.261
Chillurco 7.030 1.609




Palmarito 5.032 1.155
Charguayaco 8.463 2.013
Guacacallo 4.987 1.205
Regueros 4.035 900

Total zona rural 62.575 14.684
Total General 136.305 30.754

Tabla 4. Comparativo del total de habitantes por comuna y corregimiento vs habitantes
en edad escolar de 5 a 17 afios de edad segun Sisben

En la tabla, Habitantes Municipio de Pitalito 2021, se muestra la cantidad de habitantes

por comuna y corregimiento en contraste con la poblacién en edad escolar de 5 a 17 afios.

En el siguiente grafico que muestra la informacion por comuna se puede evidenciar que
la zona méas poblada de la ciudad de Pitalito es la comuna 1 occidental con 33.1869
habitantes, representando el 45,01% de toda la poblacion residente en la zona urbana, le
sigue la comuna 2 Oriental con el 26,41% la Comuna 4 Sur con el 17,99% y la Comuna 3
Centro con el 10,59% como la menos poblada. La comuna 1 occidental se caracteriza por
recibir poblacion en situacion de desplazamiento forzado procedente de departamentos
como Putumayo, Caquetd, Valle del Cauca, Cauca, Tolima, Narifio y ahora por la crisis
migratoria, se ha convertido en receptor de ciudadanos venezolanos. Dentro de su
contexto individual, una de las principales razones para que personas propias y foraneas
se asienten en esta comuna esta relacionado con el bajo precio de los arrendamientos. El
crecimiento poblacional acelerado ha propiciado una serie de problematicas sociales y de

orden publico que ha llevado a una parte de esta zona a ser catalogada como marginal.
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llustracion 5. Habitantes por comuna vs habitantes en edad escolar de 5 a 17 afios de
edad segun Sisben.

Por su parte, como se puede evidenciar en el siguiente gréafico, el corregimiento de la
zona rural méas poblado es el de Bruselas representando el 31,46% del total de la
poblacion de la zona rural. Este corregimiento tiene un gran potencial agricola,
especialmente café destacandose a nivel nacional e internacional por la produccion de
café suave de alta calidad. El corregimiento de Criollo se ubica en el segundo lugar con el
16,03%, seguido de Charguayaco con el 13,52%. Otras de las actividades econémicas a
destacar de la zona rural son la mineria compuesta por la explotacion de arcilla para la
fabricacion de ladrillo y cerdmica, la extraccion de arena y gravilla para la construccion.
También sobresale la actividad agricola con los siguientes sistemas de produccion:
primero, café asociado con platano, frutales y cacao; en segundo lugar, cafia panelera. En
temporada de cosecha cafetera es frecuente encontrar menores de edad ejerciendo
actividades de recoleccion generando una problemética de desvinculacion transitoria del

sistema escolar.

9 Base de Datos Sisben 2021
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llustracion 6. Habitantes por corregimiento vs habitantes en edad escolar de 5 a 17 afios
de edad segln Sisben.

Los datos estadisticos muestran que el Municipio de Pitalito tiene una poblacién joven.
De acuerdo a la informacién suministrada por Sisben 2021, la poblacion de 5 a 17 afios es
de 30.754 representando el 22,56% del total de los habitantes. La comuna 1 y el
corregimiento de la laguna figuran con la mayor cantidad de personas en edad escolar
comparado con su poblacion propia.

2.5. Tendencia poblacional

5 a 16 afios Pitalito 5 a 16 afos Colombia
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llustracion 7. Comportamiento poblacion DANE en edades de 5 a 16 afios Pitalito vs

Pais

Segun las cifras del DANE, la poblacion en edad escolar para el Municipio de Pitalito
tuvo un decrecimiento del 2005 a 2021 del -3,06%10, y la tendencia del mismo rango de
edad a nivel nacional decreci6 un -10,58%. Con el nuevo Censo DANE 2018 la tendencia
poblacional del municipio de Pitalito cambié significativamente reflejando una
disminucion considerable en la poblacién de edad escolar, ocurriendo lo mismo con la
informacion nacional mostrando un decrecimiento de la poblacion en edad escolar y
coincidiendo con la tendencia del SISBEN.

A pesar de esto, el censo DANE 2005 mostré un comportamiento de aumento de la
poblacion en edad escolar que permitid el crecimiento de las coberturas educativas de
forma significativa en los ultimos afios, pero fenémenos como la reprobacion y la
extraedad han impactado negativamente en las cifras de matricula. En el Municipio de
Pitalito hasta el afio 2014 se encontraban registrados segln el RUV (Registro Unico de
Victimas) un total de 30.21011 personas victimas del conflicto siendo el segundo
municipio receptor de poblacion desplazada del departamento del Huila; destacandose
como hechos victimizantes el desplazamiento (10.691 entre el 2011 y 2014), homicidio
(1.274 entre 2011 y 2014) y amenaza (441 casos entre 2011 — 2014) y desaparicion
forzada (257 casos entre 2011 — 2014). Asi mismo se encuentra un registro de 2.151
hogares expulsados del territorio, segin informacién del RNI (Red Nacional de
Informacidn). El resultado de esto es una alta tasa de poblacion flotante que impacta

significativamente la permanencia escolar.

10 para este anélisis la poblacion en edad escolar comprende de 5 a 16 afios, rango
utilizado para generar las tasas de cobertura segln la estadistica del Ministerio de
Educacion Nacional. Fuente proyecciones poblacion municipal nacional DANE 2018 —
2026 por area, sexo y edad. Estadistica Pitalito 2008 2021 parcial 2021.



2.6. Poblacion en edad escolar por genero

La siguiente tabla muestra la poblaciéon en edad escolar por género de 5 a 16 afios y la
diferencia con el reporte de matricula total del 1 de mayo de 2021. A diferencia de los
ejercicios anteriores que muestran los cupos disponibles del sector oficial, esta
informacion muestra la matricula total (oficial y no oficial) en los rangos de edad
correspondientes, contrastadas con la poblacion de esas mismas edades segun la base de
datos del SISBEN 2021. A partir de esto se identifica que existen mas personas
matriculadas que poblacion en edad escolar reflejando la disminucion de la poblacion en
edad escolar segin sisben 2021. Una vez méas se puede concluir que no existe
insuficiencia para la prestacion del servicio educativo en la siguiente vigencia si

consideramos que las diferencias son pequefias.

11 1.137 1122 1.210 1.165 -73 -43
12 1.166 1221 1.200 1.173 -34 48
13 1.182 1.308 1.186 1.272 -4 36
14 1.244 1.312 1.156 1.082 88 230
15 1.292 1.368 1.180 1.087 112 281
16 1.297 1.248 1065 939 232 309
TOTAL 13.778 14.354 14.144 14.109 -366 245

Poblacién? Matricula®® Poblacién por Fuera
Edades Simples
Femenina Masculina Femenina Masculina Femenina Masculina
5 954 1.031 1.040 1.095 -86 -64
6 1.092 1.132 1.159 1.218 -67 -86
7 1.133 1.159 1.225 1.296 -92 -137
8 1.166 1.227 1.282 1.332 -116 -105
9 1.078 1.120 1.249 1.255 -171 -135
10 1.037 1.106 1.192 1.195 -155 -89

11 Plan de desarrollo municipal 2016 — 2019 “Somos Pitalito territorio Ideal” Victimas
del conflico armado Red Nacional de Informacién RNI.

12 Base de Datos SISBEN 2021

13 Anexo 6A SINEB_DUE corte 6A y 5A 1 de mayo 2021

Tabla 5. Diferencia entre la poblacion en edad escolar por género de 5 a 16 afios seglin
Sisben vs la matricula total por género en el mismo rango de edad.

El ejercicio consiste en tomar la poblacion en edad escolar y restarle la matricula. Donde
aparezcan valores negativos significa que existe mas poblacién matriculada que
poblacion en edad escolar y donde existen valores positivos significa que existe
poblacioén por fuera del sistema escolar como lo muestra la tabla.

2.7. Analisis de la evolucion de la matricula

Con la implementacion de las estrategias de acceso y permanencia, la Secretaria de
Educacion Municipal de Pitalito busca ampliar las posibilidades para que los nifios, nifias,
jovenes y adultos tengan acceso a una educacion con calidad. A continuacion, se

relaciona la evolucion de la matricula por modelo educativo, zona y sector.




Oferta Educativa - Zona Urbana Plost Primaria 222 222 251 251
Afio 2020 Afio 2021 SER
o (=}
=] = = = A Crecer 0 0
A Q = = 2
Modelo Educativo 5 E 5 £
3 3 = g 3 = Btnoeducacion 79 79 91 91
jol jol - ol < -
] g g 2 _ = B g = _
2 E E © g z £ E 9 €1 3p11 Programa Para Jovenes Extra Edad | 789 789 667 667
o () () =z = (@] O O z =
Educacion Tradicional 16.276 2.879 19.155 | 16.095 2.405 18.50{ Total General 11.296 11.296 | 11.525 62 11.587
SER
A Crecer Tabla 7. Comparativo de matricula total por sector y modelo educativo zona rural
Aceleracion del Aprendizaje 25 25 21 o1 La matricula oficial del Municipio de Pitalito presentd un aumento significativo hasta la
] igencia 2013 en los niveles de preescolar, basica y media, sin embargo, a partir de ahi la
3011 Programa Para Jovenes Extra Edad | 1.149 1.104 2.253 921 839 1.760
goblacion vinculada al sistema escolar ha disminuido considerablemente. Solo hasta el
Total General 17.450 3.983 21.433 | 17.037 3.244 20.281 | L, ., . . .
afio 2019 la matricula volvio a crecer con respecto a la vigencia anterior, pero con un
. . . nuevo descenso para el afio 2020 y 2021. En los tiempos que se presentaron los indices
Tabla 6. Comparativo de matricula total por sector y modelo educativo zona urbana ) ] )
maés altos de matricula, la Secretaria de Educacién no recurri6 a la contratacion para la
Oferta Educativa - Zona Rural prestacion del servicio educativo pues ha contado con la oferta disponible para la
Afio 2020 Afio 20215 gtencion de la demanda.
Modelo Educativo P s . Y
3 3 = 3 3 - 2.8. Implementacion de estrategias de ampliacion de cobertura
g Eg| E g g = Es| E S &
5 =R = o = S =5 =] o 3 .
£ | 88| §=2| = 8 £ | S| 52| = 5 2.8.1. Modelos flexibles
Educacién Tradicional 4.960 4.960 5.434 62 5.496 . . .. . .
Los modelos educativos flexibles en el Municipio de Pitalito se han ajustarse a las
Escuela Nueva 5.246 5.246 | 5082 5982 politicas locales, a los curriculos de los establecimientos educativos y en general a la
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educacion formal para el beneficio de la poblacion estudiantil en edad escolar, como para
la de adultos.

Ademas de la educacion tradicional, la SEM cuenta con modelos educativos, los cuales
estan disefiados con estrategias escolarizadas y semiescolarizadas, procesos
convencionales y no convencionales de aprendizaje, metodologias flexibles, disefio de

mddulos con intencionalidad didactica, y articulacion de recursos pedagégicos que, por




medio de la formacion de docentes y el compromiso comunitario, fortalecen el ingreso y

la retencion de esta poblacién en el sistema.

Para el caso de Pitalito se esta trabajando en Escuela Nueva, Postprimaria Rural,
Aceleracion del Aprendizaje, etnoeducaciéon y el programa para jovenes y personas
adultas en extraedad segun el decreto 3011 de 1997 ahora compilado en el Decreto 1075
de 2015. Con la implementacién de modelos educativos flexibles, como Escuela Nueva,
Aceleracion del Aprendizaje, etnoeducacion y Postprimaria, se ha logrado “acercar la
escuela a los nifios”, asegurandoles a los estudiantes, especialmente de las zonas rurales,
encontrar la oferta educativa. Asi mismo, se ha respondido al problema de pertinencia de
la oferta por ser estos modelos adaptables al entorno y necesidades de los estudiantes.

Escuela Nueva es un modelo escolarizado de educacion formal que ofrece educacion
basica primaria, facilitando la atencién multigrado en el aula. Aceleracion del
Aprendizaje permite atender nifios, nifias y jovenes en extra edad (10 a 15 afios) y que no
han terminado la educacion béasica primaria, pero que saben leer y escribir, el modelo
busca ampliar el potencial de aprendizaje de sus estudiantes para que permanezcan en el
sistema educativo y se incorporen al proceso de formacién regular. EI modelo Post
primaria Rural con Metodologia Escuela Nueva es una innovacion educativa
fundamentada en los principios de Escuela Nueva, que aprovechando la capacidad
instalada de las escuelas rurales (infraestructura y docentes), permite ampliar la cobertura
en los grados 6° a 9° de educacion secundaria, conservando el concepto de aula
multigrado, promocién flexible y respeto al ritmo de aprendizaje, propio de la

metodologia.

Como lo muestra la siguiente tabla, en el afio 2021 se han beneficiado 7.03316
estudiantes con modelos educativos flexibles representando el 25% del total de la
matricula del sector oficial.

Modelo Educativo Matriculados
ACELERACION DEL APRENDIZAJE 21
ESCUELA NUEVA 5082
ETNOEDUCACION 91
POST PRIMARIA 251
PROGRAMA PARA JOVENES EN EXTRAEDAD Y ADULTOS 1588
Total general 7033

Tabla 8. Matricula sector oficial modelos educativos flexibles
2.8.2. Modelo de educacion para un Pitalito mejor educado

Corresponde al nombre de la nueva campafia de comunicaciones extraida del plan de
desarrollo, sector educacion, que visibiliza los programas de cobertura educativa que
desarrolla el Municipio de Pitalito para que todos los nifios, nifias y adolescentes asistan

al colegio.

Esta campafia se propone impulsar y mejorar las oportunidades educativas de los
Laboyanos especialmente a la poblacion en edad escolar. Con ello, la Secretaria de
Educacion Municipal se ha propuesto posicionar la importancia del acceso y la
permanencia escolar de los nifios, nifias y jovenes en el colegio hasta finalizar sus

estudios.

16 Matricula 6A 1 de mayo de 2021




Esta dirigida a los padres de familia, acudientes, docentes, directivos docentes,
autoridades, lideres de opinidn, organizaciones, estudiantes, no estudiantes, lideres
sociales, decisores, y sociedad en general.

Pitalito |
Aprende en |
la Escuela

Solicitud y asignacion de
cupos educativos

alcaldiapitalitogovee § W sempitalito.gov.co

llustracion 8. Volante de la estrategia de divulgacion “Modelo de Educacién para un

Pitalito mejor Educado”.
¢Qué busca Modelo de Educacion para un Pitalito Mejor Educado?

Con la campafia Modelo de Educacion para un Pitalito Mejor Educado, se busca
sensibilizar y movilizar a estudiantes, padres de familia, acudientes, docentes,
autoridades, lideres de opinion y comunidad en general, para que cada quien asuma su
responsabilidad (corresponsabilidad) en el propdsito de que ningin laboyano en edad
escolar se quede por fuera del sistema educativo local.

2.8.1.1 Busqueda y atencidn de estudiantes desescolarizados y trasladados

Con la ayuda de la campafia de divulgacion “Modelo de Educacion para un Pitalito Mejor
Educado”, desde la Secretaria de Educacion a través del area de Cobertura se atiende a la
poblacién desescolarizada que acude a las instalaciones de la alcaldia en blsqueda de un
cupo escolar. Dentro de esta poblacion tenemos personas desertoras, trasladadas de otros
municipios y reprobados que no cuentan con un cupo escolar. La informacion de los
menores de edad es recolectada en una base de datos identificAndolos con nombre,
documento, grado a matricular, fecha de nacimiento, edad, fecha del trdmite, situacion
académica de las dos vigencias anteriores, breve descripcion de escolaridad, familiar,
municipio y departamento de procedencia, nombre del acudiente, parentesco, ocupacion
del acudiente, escolaridad del acudiente, teléfono de contacto, direccién de residencia,
barrio, comuna, entre otros. A partir de la informacion registrada en el Sistema Integrado
de matriculas SIMAT, una vez efectuado el proceso ordinario de matricula por los
establecimientos educativos, se remite a los padres de familia a aquellas sedes donde se
han identificado cupos disponibles para que realicen el proceso de matricula. En la
vigencia 2021 a corte 15 de octubre se han tramitado 140 casos siendo el grado sexto el
mas demandado. De acuerdo a las solicitudes por zona en la comuna uno existe 54
solicitudes, comuna dos 38, comuna tres 18 y comuna cuatro 9; de la zona rural se ha

reportado 21 solicitudes.

2.8.3. Alimentacioén escolar

El Programa de Alimentacion Escolar PAE es una de las estrategias disefiadas para
fortalecer la politica de permanencia escolar, a través de la cual se facilita el acceso de la
poblacion objetivo a un complemento alimentario, sumando esfuerzos en la atencion

integral de los beneficiarios del sistema educativo publico.

Dando alcance a los lineamientos de la Resolucion 29472 de 2017, la Resolucién 018858
de 2018 y los lineamientos transitorios establecidos por la Unidad Administrativa

Especial de Alimentacion Escolar en la Resolucion 007 de 2020 con ocasion a



la pandemia del COVID 19, el Municipio implementa el Programa de Alimentacion e ——
Escolar con la siguiente inversion:
GRUPO DETALLE UNIDAD CANT
RECURSOS ASIGNADOS AL PROGRAMA PAE — PITALITO Lacteo Leche en polvo Bolsa 500 Gr 1
CUPOS CONTRATADOS DIARIOS Sardina * 425 Gr Lata 1
ANO DIAS CONTRATADOS RECURSOS MEN - MUNICIPIO
Sardina * 125 Gr Lata 1
RACION PARA PREPARAR EN CASA
Alimento proteico Huevo Unidad 20
2021 11.000 120 $2.729.000.000
Frijol Libra 1
Tabla 9. Resumen programa de alimentacion escolar PAE 2021
Arveja amarilla Libra 1
Para el afio 2021 los recursos contratados para el programa de alimentacion escolar PAE Aroz Libra 3
corresponden a $ 3.381.840.000 para cubrir 11.000 titulares de derecho durante 120 dias Cereales
Harina de trigo Libra 1
calendario escolar. Con la expedicion de la Circular 09 del 15 de junio de 2021 de la
. . .. .. . -, . Azl Panel Libi 1
UAPA y Directiva No. 05 del 17 de junio de 2021del Ministerio de educacion Nacional veeres anee e
donde se ordena el retorno gradual a la presencialidad se ajusto6 el contrato celebrado con Grasas Aceite Frasco 500 ML 1
la Bolsa Mercantil de Colombia donde se incluyo la racion industrializada para continuar Tabla 11. Paquete alimentario racion para prepara en casa

su entrega a partir del retorno a clases luego del receso del mes de octubre.

MODIFICACION AL CONTRATO OMA 42616651 AL PROGRAMA PAE - PITALITO

CUPOS CONTRATADOS Fotografia 1. Entrega de racion para preparar

DIARIOS

ARO DIAS CONTRATADOS COSTO POR RACION en casa RPC a padres de familia de la sede

RACION INDUSTRIALIZADA Principal de la I.E Municipal Chillurco

2021 11.000 27 $3.100 (corregimiento de Chillurco) — 11 de agosto de

2021.
Tabla 10. Cambio a racién industrializada Programa de Alimentacion Escolar PAE

La racion para preparar en casa se entrega de manera mensual en paquete para 20 dias

calendario escolar contienen los siguientes productos:




Fotografia 2. Entrega de raci6n industrializada a

. nifios de la sede San Antonio de la I.E Municipal
N _ Nacional (comuna tres) — 28 de octubre de 2021.

Fotografia 3. Racion para
Preparar en Casa RPC Programa de
Alimentacion Escolar PAE 2021

Horario de atencion:
De 8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Zona Urbana

llustracion 1 Informacién de divulgacion a la comunidad educativa Programa de
Alimentacion Escolar PAE 2021

En la presente vigencia la Gobernacion del Huila no incluyd al municipio de Pitalito en
los proyectos de alimentacion escolar y transporte escolar por ser entidad certificada.

2.8.4. Transporte escolar

En la presente vigencia se contrato el servicio de transporte escolar para estudiantes en
situacion de discapacidad de la sede educativa Libertador, sede Principal de la I.E
Winnipeg y Liceo Sur Andino; el tiempo de contratacion para esta poblacion corresponde
a 44 dias calendario escolar beneficiando a aproximadamente 60 estudiantes de estas
sedes. De igual manera fueron incluidas rutas para estudiantes de la Instituciéon Educativa
Municipal José Eustasio Rivera sede Principal de los grados 10 y 11 para facilitar el
proceso de cambio de modalidad en la institucién, de académica a agropecuaria, que
consiste en trasportarlos desde la sede principal hasta el Tecnoparque Yambord del
SENA y un viaje a la ciudad de Neiva. También se incluyé el servicio de transporte
durante siete fechas especificas para un grupo de estudiantes de la sede Principal de la I.E
Municipal Villa Fatima al municipio de Pitalito.

DIAS Valor
. Cantidad de proyectado
b':‘r’]g'f?ccifga Cog;'::g;’;oms FECHA INICIO TER';AEI?\I'XQI - Estudiantes | por laETC en
Beneficiados | la estrategia de
Escolar
TE
Discapacitados 44 25 de octubre 2021 26 de nov 2021 54 $ 25.795.000
Pob). Jose £ 8 25 de octubre 2021 26 de nov 2021 36 $1.356.600
ivera
Pobl. Josc E 1 27 de octubre 2021 27 de octubre 2021 2 $1.900.000
ivera
Pobl. Villa Fatima 7 26 de octubre 2021 3 de nov 2021 40 $3.620.000

Tabla 12. Resumen trasporte escolar 2021




Fotografia 4. Estudiantes en condicion en situacion de discapacidad de la sede
Libertador de la I.E Municipal Winnipeg — 25 de octubre y 18 de noviembre de 2021

2.8.5. Kits escolares

La administracion municipal a través de la secretaria de educacion en aras de fortalecer
las estrategias de acceso y permanencia realizo la compra de los kits escolares por valor
de $234.340.748 beneficiando a 2100 nifios de los niveles de preescolar en la zona rural y
urbana y 12.200 del nivel de primaria en la zona rural. El kit escolar estuvo conformado
por: cuaderno, colores, lapicero, borrador, lapiz, regla, temperas, block iris, sacapuntas.
Esta estrategia pretende facilitar el desarrollo de las actividades escolares y mitigar los
gastos escolares de las familias laboyanas especialmente a las familias mas vulnerables
del municipio que tengan a sus hijos matriculados en los grados de cobertura de beneficio
del sector oficial.

Fotografia 5. Kits escolares
entregados a estudiantes
matriculados.

2.8.6. Proyecto de alfabetizacion

El proyecto “PITALITO MEJOR EDUCADO ALFABETIZACION 20217 funcion6 a
través del Convenio 001 de 2021 con la Universidad Surcolombiana USCO,
implementando el modelo educativo Propuesta de Aprendizaje para Cambiar Entornos
Sociales PACES, beneficio a poblacion adulta y mayor analfabeta, victima del conflicto
armado y poblaciones vulnerables, incluidos los discapacitados y se atendieron en las IE

autorizadas asi:

MATRICULA MODELO PACES - ALFABETIZACION

IE RURAL URBANA TOTAL
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CHILLURCO 18 18
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CRIOLLO 25 25
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL JOSE EUSTASIO RIVERA 26 26
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL LA LAGUNA 26 26
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL LICEO SUR ANDINO 22 22
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL MONTESSORI 24 24
INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL NACIONAL 22 22
Total general 95 68 163

Fuente: &rea de Cobertura SEM 2021-2022




Es importante destacar que a pesar de las adversidades como el comportamiento y las
cifras de contagio del Covid 19 en el afio 2021 y los efectos generados por el Paro
Nacional promovido el 28 de abril de 2021, las personas que atendieron la convocatoria
recibieron su formacion en el Ciclo 1 desde el mes de septiembre de 2021 hasta el 14 de
marzo de 2022.

TERCERA
PARTE

CALIDAD EDUCATIVA

3.1. Evaluacién.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia —MEN, la evaluaciéon se
entiende como un proceso permanente que incluye instancias de planeacion, ejecucion,
analisis y seguimiento institucional, y como un medio para comprender y promover el
aprendizaje en el aula e identificar como aprende cada estudiante. De ahi que sea
categorizada como elemento regulador de la prestacion del servicio educativo
permitiendo valorar el avance y los resultados del proceso a partir de evidencias que
garanticen una educacion pertinente, significativa para el estudiante y relevante para la
sociedad.

Desde esta perspectiva, la evaluacion mejora la calidad educativa. Dado que los
establecimientos educativos pueden adelantar procesos de mejoramiento a partir de los
diferentes tipos de evaluaciones existentes y los resultados de la accion educativa en los
estudiantes, los docentes y los EE. Consecuentemente, las evaluaciones que se
desarrollan dentro del ambito de la Entidad Territorial se enmarcan sobre: a. Evaluacion
interna, donde resaltan, los sistemas institucionales de evaluacion de los estudiantes
(SIEE). b Evaluacion externa; donde encontramos las Pruebas Saber desarrolladas por el
Instituto Colombiano de evaluacién (ICFES), que tienen aplicaciones 3°, 59, 9° y 11°,
siendo las pruebas Saber 11° las mas significativas. Ademas, se pueden encontrar otras,

como Avancemos, evaluar para avanzar y de corte internacional como TALIS y PISA.

Ahora, desde la labor docente, la evaluacion se desarrolla a través del proceso EDL, es
decir evaluacion anual de desempefio laboral docente, dirigida Gnicamente a funcionarios
docentes en periodo de prueba y carrera administrativa que son regidos por el Decreto de
Ley 1278 de 2002. Y finalmente, se completa con la autoevaluacion institucional, donde
el establecimiento educativo, puede evaluar sus procesos y sus recursos y analizar sus
resultados, a partir del desarrollo de la ruta de mejoramiento institucional, utilizando

como herramienta principal la Guia No. 4 - Manual de Autoevaluacion.



3.1.1. Sistema institucional de evaluacion de los estudiantes (SIEE)

La Ley General de Educacion en su articulo 77 otorg6é la autonomia escolar a las
instituciones en cuanto a: organizacion de las areas fundamentales, inclusion de
asignaturas optativas, ajuste del Proyecto Educativo Institucional -PEI- a las necesidades
y caracteristicas regionales, libertad para la adopcién de métodos de ensefianza y la
organizacién de actividades formativas, culturales y deportivas, todo en el marco de los
lineamientos que establece el Ministerio de Educacion Nacional.

En esa misma perspectiva, con la expedicion del Decreto 1290 de 2009, el gobierno
nacional otorga la facultad a los Establecimientos Educativos para definir el Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes -SIEE-, siendo esta una tarea que exige
estudio, reflexion, analisis, negociaciones y acuerdos entre toda la comunidad educativa.

No obstante, el afio 2020 y el trascurso del 2021, en virtud de la coyuntura social
derivada de la declaratoria de Pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
a raiz de la Covid19, el Gobierno de Colombia expidié el Decreto 417 de 2020, por
medio del cual declaro el Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, y que
més adelante desde el MEN, se brindaron orientaciones para el desarrollo pedagdgica en
casa durante la emergencia, donde se contempld y se orient6 a todas los EE adoptar un
SIEE de manera transitoria en funcion de la flexibilizacion curricular, la priorizacion de

los aprendizaje, y la evaluacion.

Gréfica 5. Reporte SIEE transitorio 2020-2021

NEE Modi
8%

Aju

SEntregd wNo entregd

Evaluacioa formativa

Fuente: SEM

Durante este periodo, la SE solicitd a los establecimientos educativos oficiales la
remision de los SIEE con el propdsito de realizar una valoracion de los ajustes
transitorios aplicados al trabajo en casa. Como se puede identificar Gnicamente el 44% de
los EE hizo la entrega de sus SIEE transitorios a la SE, es decir, 7 de los 16 EE oficiales.
En ese orden de ideas, la SEM brind6 el respectivo acompafiamiento y orientaciones para
que las instituciones realizaran los respectivos ajustes. En la siguiente tabla, se puede
observar los ajustes de los EE que iniciaron llegar los SIEE transitorios a la SE.

Tabla 5. Principales ajustes transitorios realizados al SIEE

IEM Criollo

IEM Palmarito

Modificacion de (4) a (3) periodos
académicos desarrollo afio escolar.
(1) y (2) periodo tendrad un peso
porcentual del 30% vy el (3) del 40%
Entrega de tres boletines académicos
Sin efecto minimo cantidad de notas,
minimo 1.

Integracion curricular (por
competencias y areas principales)
Tendrd en cuenta la evaluacion
formativa, valoracion y aspectos
actitudinales

Criterios de evaluacion (académicos
50%, minimo de 3,0)

Nota autoevaluacion de trabajo en
casa.

Criterios de promocion y evaluacion:
NEE promovidos automaticamente
Reprueba o queda pendiente, cuando
por solicitud del representante legal
lo manifiesta. Al finalizar afio no
presenta trabajos, previo seguimiento
evidenciado por el docente.

Nota minima de 3.0 con evidencias
recogidas por el docente

Igual o superior al 50% de las guias nota
base de 2.0

Menor al 50% de las guias nota base de 1.5
Comprension y  valoracion de las
realidades de los estudiantes frente a su
trabajo en casa para la evaluacion
(flexibilizacion productos)

Criterios de flexibilizacion del trabajo en
casa (Rubrica aspectos actitudinales)
Atender otras manifestaciones como la
participacion, etc.

Se tendrd en cuenta la nota de los
resultados de los simulacros  Pruebas
Saber, cuando superen los 300 puntos o 65
puntos de las areas

IEM Montessori

IEM Normal superior

Criterios de evaluacién reconocera
flexibilizacién e interés. Caracteristicas

Entrega de tres informes académicos (3
periodos académicos)




actitudinales. (Evaluacion formativa) y
curriculo  como  oportunidad  del
movilizacion

Tendrda en cuenta avances, aciertos,
acciones y creatividad

Notas evaluacion guias minimo 1.0
Criterios de promocion minimo de 3.0
en las areas del plan de estudios
Reprobacion luego del seguimiento y
que no cumplan con las evidencias
NEE reportados a las docentes
orientadoras

(2) Periodos académicos. Entrega de
informes semestralmente (virtual y
fisico)

Finalizando periodo un mes para
seguimiento dificultades presentadas.
Criterios de evaluacion reconocera
flexibilizacion e interés. Caracteristicas
actitudinales. (Evaluacion formativa) y
curriculo  como  oportunidad  del
movilizacion

Tendra en cuenta avances, aciertos,
acciones y creatividad

(1 y 2) periodo tendra un valor
porcentual del 30% vy el (3) 40%
Finalizar el afio un cuarto informe de
caracter final.

Creacion de grupo interdisciplinar para la
elaboracidn de las guias

Necesidad de la flexibilizacion de la
evaluacion y la comprension de la
realidad de los estudiantes en trabajo en
casa

afianzamiento de habilidades,
capacidades y experiencias de los
estudiantes.

areas

Autoevaluacion
coevaluacion
Periocidad entrega de guias (20) primaria
y (15) secundaria y media
Acompafiamiento  constante de los
docentes (Seguimiento)

segundo periodo tendra equivalencia del
promedio del (3y 4)

No se modificaron los periodos y la
entrega de informes sera semestral
Seguimiento por parte de los docentes:
Utilizacion de los medios tecnoldgicos y

formativa y

Reprueba o queda pendiente, cuando por
solicitud del representante legal lo
manifiesta. Al finalizar afio no presenta
trabajos, previo seguimiento evidenciado
por el docente.

cuando no se ponga al dia con las
obligaciones

Cuando se presenta una dificultad
especial, exponerlo por escrito
Inhabilitada la promocioén anticipada
2021

Ceremonias de graduacion seran de

IEM Winnipeg

IEM José Eustasio Rivera

virtuales, que ademas permitan la manera virtual
flexibilizacion Periocidad. Quedaran de (3) periodos
académicos. (1y 2) seran del 30% vy (3)
seré del 40%
Fuente: SEM

En la siguiente tabla se organiza y clasifica los principales ajustes transitorios adoptados

por los EE.

Tabla 6. Elementos del SIEE flexibilizados de manera transitoria

Modificacion escala valorativa
flexibilizando el aspecto actitudinal,
social y trabajo en casa

Vigente académico y autoevaluacion
(Notas) seguimiento y cumplimiento de
las guias

IEM Villa Fatima
Se acoge la estrategia de trabajo
académico y aprendizaje en casa.
Flexibilizacion frente a la valoracion de
los procesos (tendrd en cuenta las
particularidades y necesidades de las
familias)

Se contemplaran las areas fundamentales
y obligatorias en el desarrollo del trabajo
en casa

Desempefio bésico sera de 3.0.
Desempefio pendiente cuando no cumpla
con el 60% de los logros provistos.

Se valorara el aspecto actitudinal en un
30%

Importancia de la autoevaluacion
(Criterios establecidos por la IEM)
Promocion dado al cumplimiento de las
guias previo seguimiento de los docentes
(comision de promocidn encargada)
NEE promovidas automaticamente

Modificacion Peso Entrega de Minimo . RIS . Ajustes
periodos porcentual g cantidad de s - X o criterios de NEE EE
- X boletines curricular | formativa | criterios de o
académicos | por periodo notas » promocion
evaluacion
X X X X X X X X X Criollo
X X X X X Palmarito
X X X X X X X X Montessori
X X X X Normal Superior
X X Winnipeg
X X X X X X X José Eustasrio Rivera
X X X X Villa Fétima
3 5 3 3 6 7 6 3 3
Fuente: SEM



Como se puede evidenciar, los principales ajustes transitorios al SIEE adoptados para el
afio 2020 -2021, se distribuyen asi.

= El 18% de los ajustes aplicados se relacionan con la evaluacion formativa, la
valoracion y el seguimiento a los aprendizajes. EI 15% de relacionan con la
integracion curricular y los criterios de promocion, donde destacan la flexibilizacion
curricular y la priorizacion de los aprendizajes. EI 8% de los ajustes se dan sobre los
criterios de promocidn, las NEE y la entrega de los boletines, y finalmente, el 7%

responde a la modificacion de los periodos académicos.

En contraposicion a ello, para vigencia del afio 2022, mediante proceso de auditoria, se
orienta realizar procesos de actualizacion y ajustes de los SIEE aprobados y en vigencia,
en virtud de los aprendizajes y las ganancias del proceso de transitoriedad de los mismos
en el marco de la emergencia sanitaria. A su vez, de identificar los estados en las cuales
se encuentran los sistemas de evaluacion de estudiantes. Para ellos fueron focalizadas (8)
instituciones educativas oficiales como se presentan a continuacion: IEM Guacacallo
(N/A), IEM Domingo Savio (2021), IEM Winnipeg (2022), IEM Montessori (2019), IEM
Normal Superior (2018), IEM José Eustasio Rivera (2018) y IEM Palmarito (2019).

Por tanto, en el segundo semestre del 2022 se da inicio con la aplicacion del instrumento
para la revision del estado de desarrollo de los elementos consecutivos del SIEE,
dispuesto con por el MEN vy socializado a los directivos docentes de la ETC como

apuesta del afio 2022 y 2023 para los 16 establecimientos educativos oficiales.
3.1.2. Resultados pruebas externas Saber 11° 2021

A continuacion, se describe el analisis general de la ET con relacion a la ficha técnica del
ICFES de acuerdo a los estudiantes matriculados, inscritos, presentes y con resultados
publicados de los niveles de agregacion generales de la ET con fecha de presentacion de
examen 04 de septiembre de 2021, corte SIMAT marzo de 2021 y actualizacion de datos
de 18 de diciembre de 2021.

A continuacion, se desarrolla el analisis de los resultados generales, los cuales tendran
como sustento el promedio global de la ET de la sabana de resultados generales de los
grados 11° para el periodo 2021-4. Ademas, se presentara un comparativo teniendo en
cuenta los resultados territoriales del 2020-4 y la informacion respectiva con relacion al

simulacro Saber 2021 desarrollado por la ET con los EE donde aplica.

3.1.2.1. Promedio global de la ET Pitalito

Tabla 7. Promedios globales y conversiones 2021

Conversion con Conversion con

Promedios para andlisis general 2021 relacion a relaciébn ala ET
Colombia Pitalito
Nivel de . . .
agregacion Promedio Promedio Promedio
Colombia 250 100% 92%
ET Huila 242 97% 89%
ET Neiva 266 106% 97%
ET Pitalito 273 109% 100%
Of|C|aIeEs _IL_eranos 283 113% 104%
Of|C|aIEsTrurales 247 99% 90%
Privados ET 282 113% 103%
GC1 219 88% 80%
GC 2 259 104% 95%
GC3 318 127% 116%
Fuente: SEM

Para el afio 2021, con relacion a los resultados oficiales de las pruebas Saber 11° de la
ET, se puede identificar en primer lugar que el promedio global de la ET Pitalito se ubico
en 273 puntos, lo que representa con relacion a Colombia, que se encuentra por encima

en un 109%, es decir 23 puntos de promedio nacional el cual ubicé en 250 puntos.



Es importante tener en cuenta que las conversiones que se desarrollan en la tabla 4 para
su analisis, realiza un cruce de datos entre los niveles de agregacion presentes con los
promedios de Colombiay la ET Pitalito. De donde podemos identificar lo siguiente:

=  El promedio global del a ET Pitalito, se encuentra por encima de los principales
promedios globales como Colombia (en 23 puntos), ET Huila (en 31 puntos) y
ET Neiva (en 7 puntos), lo que representa un incremento sobre 0.9%, 0.13% y

0.3% respectivamente.

= Los EE oficiales urbanos y privados estan por encima del promedio nacional
sobre 0.13% puntos respectivamente, es decir 32 -33 puntos superiores. Por
otro lado, los EE oficiales rurales, se encuentran por debajo del nacional en un

0.1%, lo que indica3 puntos por debajo del promedio nacional.

Gréfica 6. Dispersion de los promedios globales 2021
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Grafica 7. Comparativo porcentual entre las ETC del Departamento Huila.
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Realizando una comparacién entre el desempefio de las ETC en educacion del
departamento del Huila, podemos identificar que tomando como referencia el promedio
global de Colombia en 250, la ET Pitalito se aleja en 0.9% por encima de la media
nacional; seguido, la ET Neiva con 0.6% también se aleja de la media nacional.
Finalmente, la ET Huila, se encuentra por debajo de la media nacional con un 0.3%

faltante para llegar a la medida de referencia.
3.1.2.2. Promedio territorial de la ET Pitalito

Grafica 8 Dispersion de los promedios territoriales 2021
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Con relacion a los promedios territoriales de la ET Pitalito para el afio 2021, en funcion
del comparativo con sus niveles de agregacion, es posible reconocer que con relacién al
promedio global de la ET (273), encontramos que, las instituciones oficiales urbanas
estan por encima en 0.4%, los privados en 0.3% y el GC 3 en 1.6% de la media
municipal. Por otro lado, los establecimientos oficiales rurales se encuentran por debajo
en 10%, los GC 1 en 20% y los GC 2 en 5%.



3.1.2.3. Comparacion entre promedios globales 2020 — 2021

Tabla 8. Diferencia entre promedios globales de los afios 2020 — 2021 segln niveles de

agregacion
Nivel de Promedio Promedio Diferencia en puntos
agregacion global 2020 global 2021

Colombia 252 250 2 Disminuyé
ET Huila 247 242 5 Disminuy6
ET Neiva 274 266 8 Disminuy6
ET Pitalito 277 273 4 Disminuy6
Oficiales urbanos 289 283 6 Disminuy6
ET

Oficiales rurales 252 247 5 Disminuy6
ET

Privados ET 289 282 7 Disminuy6
GC1 270 219 51 Disminuy6
GC2 274 259 15 Disminuy6
GC3 286 318 32 Aumento

Fuente: SEM

En atencion a los datos que nos proporciona la tabla anterior, se puede identificar que,

= Con relacién a los promedios globales entre los afios 2020 a 2021, se presentd una
disminucidn del puntaje asociado a todos los niveles de agregacion, a diferencia del

GC3 quien presenta un aumento.

=  Por otro, frente a los promedios territoriales, es preciso reconocer que se presento
una disminucion en cada una de las ET. Para el caso de la ET Pitalito, esta
disminucién se ubicé en la pérdida de 4 puntos con relacion al promedio del afio

anterior.

=  Frente a los comparativos de la ET Pitalito y sus niveles de agregacion, la mayor

pérdida de puntos con relacién a su promedio se ubico con los Privados ET en 7

puntos, seguido los oficiales urbanos con 6 puntos y finalmente los oficiales rurales
en 5 puntos.

En relacion con los GC de la ET, los grupos 1 y 2 disminuyeron su promedio, siendo
en GC 1 quienes presentaron la mayor diferencia entre ambos afios. Y por Gltimo el
GC 3 aumentd su promedio en 32 puntos con relacion al afio anterior.

Es importante destacar que, frente a los principales niveles de agregacién, la mayor
disminucion del promedio entre ambos afios, se presentdé en la ET Neiva (-8),
seguido de los privados la ET Pitalito (-7). Para el caso de la ET Pitalito su
disminucion estuvo en (-4), lo cual es significativo dado que afios anteriores (2019 y
2020) se habia mantenido constante en un promedio global de 277.

Gréfico 9. Disminucion de los promedios globales entre los afios 2020 y 2021 de los

principales niveles de agregacion.
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Gréfico 10. Promedios globales 2020 -2021
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3.1.2.4. Andlisis general de los componentes de la ET Pitalito

Tabla 9. Promedios globales de los componentes de la evaluacion

318

GC2 GC3

Componentes evaluados

Niveles_de Lectura Sociales y Ciencias

agregacion - Matematicas : Inglés
critica ciudadanas naturales
Colombia 53 51 48 49 50
ET Huila 51 50 46 48 46
ET Neiva 56 54 51 52 54
ET Pitalito 57 56 52 53 53
Oficiales
urbanos ET 59 58 55 55 55
Oficiales
rurales ET 52 51 47 49 47
Privados ET 59 58 54 55 57
GC1 47 45 40 45 42
GC2 54 53 50 51 50
GC 3 65 65 62 62 64
Fuente: SEM

Gréfico 11. Promedio de los componentes evaluados entre los principales niveles de

agregacion
iy S’Eccilai:; 4 C1enc11as Inglés
critica Mateméaticas  ciudadanas  naturales
ET Pitalito
56
ET Neiva
56
54 A
- 5
Colombia «._ ]
- 52 53
ET Huila - . 2
507 iA
ﬂ\
10
43 o
W
46 g —~ 46
Fuente: SEM

Es asi que abordando un comparativo con relacién a los componentes evaluados,
podemos identificar que,

= LaET Pitalito se encuentra por encima en cada uno de los promedios evaluados
con relacién a Colombia asi: lectura critica >7.5%, matematicas > 9.8%;
sociales y ciudadanas >8.3%; ciencias naturales >8.2% e inglés >6.0%. Como
se puede determinar segun los promedios referidos con relacion al indicador,
Pitalito se aleja més de la media del componente de matematicas; y se acerca a

la media en el componente de inglés.

=  LaET Pitalito se encuentra por encima en cada uno de los promedios evaluados
con relacién a la ET Huila asi: lectura critica >11,8%; matematicas >12.0%;
sociales y ciudadanas >13.0%; ciencias naturales >10.4% e inglés >15.2%.
Como es posible determinar segin los promedios referidos con relacién al
indicador, Pitalito se aleja mas de la media del componente de inglés; y se

acerca la media del componente de ciencias naturales.



= Con relacién a la ET Neiva, Pitalito se encuentra por encima de los promedios
evaluados de los compontes de lectura critica >1.8%, matematicas >3.7%,
sociales y ciudadanas >2% vy ciencias naturales >1.9%. Sin embargo, el
componente de inglés es el Unico inferior con relacion a la ET Neiva <1.9%.
Como es posible determinar segin los promedios referidos con relacién al
indicador, Pitalito se aleja mas de la media del componente de matematicas, se

acerca ciencias naturales y esta por debajo de inglés.

Tabla 10. Valor de referencia media ET Pitalito con relacidn a los principales niveles de

Tabla 11. Promedio de los componentes de evaluacién de los EE oficiales urbanos de la

ET
. Sociales y
Compone Legt_ura Matematicas Inglés Ciencias ciudadan
ntes critica naturales as
Promedio 59 58 55(<5) 55(<6) 55(<7)
Fuente: SEM

A partir de los promedios obtenidos de los establecimientos educativos oficiales urbanos
de la ET, se puede identificar que el mejor componente es lectura critica; de igual manera
es de destacar que los componentes de inglés, ciencias naturales; y sociales y ciudadanas
presentan igual promedio frente a su desempefio. Todos estos también se encuentran por
encima del promedio nacional y municipal.

Tabla 12. Promedio de los componentes de evaluacion de los EE oficiales rurales de la

agregacion
. Lectura - Sociales y Ciencias ,
Niveles critica Matematicas ciudadanas naturales Ingles
ET Pitalito 57 56 52 53 54
Colombia >107,5 >109,8 >108,3 >108,2 >106,0
ET Huila >111,8 >112 >113,0 >110,4 >115,2
ET Neiva >101,8 >103,7 >102,0 >101,9 <98,1
Fuente. SEM
3.1.2.5. Desarrollo de los componentes de la evaluacion de la ET Pitalito
Tabla 10. Promedios de los componentes de evaluacion de la ET
N Socialesy

Compone Legt_ura Matematicas Inglés Ciencias ciudadan

ntes critica naturales as
Promedio 57 56 54 53 52

Fuente: SEM

La tabla anterior, nos permite observar el desarrollo del promedio los cinco componentes
evaluados por el ICFES, donde de manera individual y segin su promedio global, se
desataca que para la ET Pitalito segun los resultados del examen Saber 11 2021-4, el
mejor componente es lectura critica y el de menor promedio es sociales y ciudadanas.

Dando claridad que los cinco estan por encima del promedio nacional.

ET
Ciencia Sociales

Compone Lectura . - Y .

e Matematicas ciudadan Inglés

ntes critica natural as
es
Promedio 52 51 49 47(<1) 47(<3)
Fuente. SEM

A partir de los promedios obtenidos de los establecimientos educativos oficiales rurales
de la ET, se puede identificar que el mejor componente es lectura critica; de igual manera
los componentes de sociales y ciudadanas; e inglés presentan igual promedio frente a su
desempefio. Es necesario decir que, todos los componentes de los EE rurales se

encuentran por debajo de los promedios territoriales.



Tabla 13. Promedio de los componentes de evaluacion de los privados de la ET

. Sociales y
Compone Lectura - . Ciencias .
ntes critica Matematicas Inglés naturales uuizdan
Promedio 59 58 57 55 54
Fuente: SEM

A partir de los promedios obtenidos de los privados de la ET, se puede identificar que el
mejor componente es lectura critica, y el de menor desempefio es sociales y ciudadanas.
Todos los componentes se encuentran por encima de los promedios territoriales.

3.1.2.5. Analisis individual de los componentes de evaluacion

3.1.2.5.1. Lectura critica

Tabla 14. Promedio del componente de lectura critica para los niveles de agregacion de

laET
. L Oficiales Oficiales Privados
Colombia ET Pitalito urbanos ET  rurales ET ET GC1,2y3
53 57 59 52 59 55*
Fuente. SEM

Gréfica 13. Dispersion de los promedios del componente
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Dada la anterior grafica, el desarrollo del componente de lectura critica segin los niveles
de agregacion territoriales nos permite reconocer que, con relacién al promedio nacional,
la ET Pitalito, los oficiales urbanos y privados de la ET y los grupos de comparacion (GC
1,2 y 3) se encuentran por encima del promedio global del componente en mencion a su
nivel nacional, donde se destaca que los oficiales urbanos y privados de manera
exponencial se separan de la media nacional. Por otra parte, los oficiales rurales se
encuentran por debajo de la media nacional en un 1.9%.

Grafica 14. Desarrollo del componente lectura critica de los 21 EE de la ET presentes en
el examen 2021
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Frente al desarrollo de los promedios del componente de lectura critica de los 21
establecimientos educativos del sector oficial y no oficial de la ET Pitalito, los principales

hallazgos son los siguientes:

e  Con relacion al comparativo entre el promedio nacional y municipal del componente
en mencion, encontramos que 11 EE se encuentran por encima del promedio de
Colombia, lo que representa el 52.4% del total presente. Seguido, con relacion a la

media de la ET Pitalito, 7 EE se encuentran sobre y por encima, lo que representa el



33.3%. Finalmente, 10 EE se encuentran por debajo del promedio de Colombia lo
que representa el 47.6% del total.

Tabla 15. Nivel de clasificacion del componente de lectura critica

1 2 3 4

2% 25% 53% 20%

Fuente: SEM

Atendiendo a la clasificacion del componente segln el porcentaje de estudiantes que se
ubicaron en los niveles referidos, es posible determinar que la ET Pitalito se ubica en el
nivel 3 de lectura critica con un 53% del total de los estudiantes presentes segin el
desarrollo del componente en mencion. Esto quiere decir que segin los niveles de
desempefio para el componente de lectura critica del Icfes los estudiantes presentan
habilidades para interpretar la informacion de textos al inferir contenidos implicitos y

reconocen asi las estructuras, estrategias discursivas y juicios valorativos de los mismos.

3.1.2.5.2. Matematicas

Tabla 16. Promedio del componente de mateméticas para los niveles de agregacion de la

ET
. o Oficiales Oficiales Privados
Colombia  ET Pitalito urbanos ET  rurales ET ET GC1,2y3
51 56 58 51 58 54*
Fuente. SEM

Gréfica 14. Dispersion de los promedios del componente
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Se puede sefialar que, con relacion al desarrollo del componente de matematicas segln su
promedio y los niveles de agregacion presentados, podemos reconocer que la ET Pitalito,
los oficiales urbanos ET, los privados ET y los GC 1,2 y 3 se encuentran por encima de la
media nacional del componente que se promedi6 en 51. Por otro lado, los oficiales rurales
ET estan sobre la media de dicho componente.

Gréfica 15. Desarrollo del componente mateméticas de los 21 EE de la ET
presentes en el examen 2021
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Podriamos establecer que frente al desarrollo de los promedios del componente de
matematicas de los 21 establecimientos educativos del sector oficial y no oficial de la ET
Pitalito, los principales hallazgos son los siguientes:

e  En funcion de lo planteado, realizando un comparativo entre el promedio nacional y
municipal del componente en mencidn, encontramos que 14 EE se encuentran en 'y
sobre el promedio de Colombia, lo que representan el 66.7% de total presente.
Seguido, con relacién a la media de la ET Pitalito, 7 EE se ubican en y sobre el

promedio de la entidad, representando asi un 33.3% del total presente. Finalmente 7



EE se encuentran por debajo del promedio de Colombia lo que presenta el 33.33%
del total.

Tabla 17. Nivel de clasificacion del componente de matematicas

1 2 3 4

2% 31% 58% 10%

Fuente: SEM

Atendiendo a la clasificacion del componente segln el porcentaje de estudiantes que se
ubicaron en los niveles referidos, es posible determinar que la ET Pitalito se ubica en el
nivel 3 de matematicas con un 58% del total de los estudiantes presentes segun el
desarrollo del componente en mencién. Esto quiere decir que segun los niveles de
desempefio para el componente de matematicas del Icfes los estudiantes seleccionan
informacion, sefialan errores y hacen distintos tipos de transformaciones y
manipulaciones aritméticas y algebraicas sencillas; esto para enfrentarse a problemas que
involucran el uso de conceptos de proporcionalidad, factores de conversion, areas y
desarrollos planos, en contextos laborales u ocupacionales, matematicos o cientificos, y

comunitarios o sociales.
3.1.2.5.3. Sociales y ciudadanas

Tabla 18. Promedio del componente de sociales y ciudadanas para los niveles de la ETC.

. o Oficiales Oficiales Privados
Colombia  ET Pitalito urbanos ET  rurales ET ET GC1,2y3
48 52 55 47 54 51*
Fuente: SEM

Gréfica 16. Dispersion de los promedios del componente
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En concordancia de la gréfica anterior, el desarrollo del componente de sociales y
ciudadanas segun los promedios y los niveles de agregacion, es posible determinar que la
ET Pitalito, los oficiales urbanos ET, privados ET y GC 1,2 y 3 se encuentran por encima
del promedio nacional del componente. Por otro lado, los oficiales rurales ET se
encuentran por debajo de dicho promedio en 2,1%.

Gréfica 17. Desarrollo del componente sociales y ciudadanas de los 21 EE de la ET

presentes en el examen 2021
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Cabe destacar que con relacion al desarrollo de los promedios del componente de sociales

y ciudadanas de los 21 establecimientos educativos del sector oficial y no oficial de la ET

Pitalito, los principales hallazgos son los siguientes:

=  Tomando como base el comparativo entre el promedio nacional y municipal del
componente en mencion, encontramos que 11 EE se encuentran en y por
encima del promedio de Colombia, lo que representan un 52.4% del total
presente. Seguido, con relacion a la media de la ET Pitalito, 6 EE se ubican en
y por encima del promedio a nivel del municipio, representando asi un 29% del
total presente. Por dltimo, 10 EE se encuentran por debajo del promedio
nacional lo que representan un 48% del total.

Teniendo en cuenta los factores, se puede identificar que:

a)

b)

©)

d)

Con relacion a Colombia el 83.3% de los EE oficiales urbanos, el 80% de los
privados ET y el 20% de los EE oficiales rurales ET se encuentran en y por encima

del promedio nacional.

Con relacion a la ET el 50% de los EE oficiales urbanos y el 60% de los privados Et

se encuentran por encima del promedio municipal.

Con relacion a ambos factores (nacional y municipal), el 80% de los EE oficiales
rurales; el 17% de los EE oficiales urbanos y el 20% de los privados ET estan por

debajo de ambos promedios.

En el desarrollo del componente, el mejor EE oficial urbanos es la IEM Nacional; el
mejor EE oficial rural es la IEM José Eustasio Rivera y finalmente el mejor privado
ET es el Liceo Don Bosco; aqui es necesario resaltar que el Instituto San Juan de
Laboyos presenta el mismo promedio del componente su desviacion se sitlia en 12,

en cambio el Liceo Don Bosco no presenta ningdin punto de variacion estandar.

Tabla 19. Nivel de clasificacion del componente de sociales y ciudadanas

1 2 3 4

18% 44% 31% 8%

Fuente: SEM

Atendiendo a la clasificacion del componente segun el porcentaje de estudiantes que se
ubicaron en los niveles referidos, es posible determinar que la ET Pitalito se ubica en el
nivel 2 de sociales y ciudadanas con un 44% del total de los estudiantes presentes segin
el desarrollo del componente en mencion. Esto quiere decir que segin los niveles de
desempefio para el componente de sociales y ciudadanas del Icfes los estudiantes
reconocen los deberes del Estado colombiano y situaciones de proteccion o vulneracion
de derechos en el marco del Estado social de derecho; identifican relaciones entre
conductas de las personas y sus cosmovisiones; y reconocen las dimensiones presentes en
una situacion, problema, decision tomada o propuesta de solucién. Ademas, contextualiza

fuentes y procesos sociales.

3.1.2.5.4. Ciencias naturales

Tabla 20. Promedio del componente de ciencias naturales para los niveles de agregacion

de laET.
. - Oficiales Oficiales Privados
Colombia ET Pitalito urbanos ET  rurales ET ET GC1,2y3
49 53 55 49 55 53*
Fuente: SEM



Grafica 18. Dispersion de los promedios del componente
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Consecuentemente con el resultado de la dispersion de la anterior grafica, el desarrollo
del componente de ciencias naturales entre los promedios y los niveles de agregacion, nos
indica que la ET Pitalito, los oficiales urbanos ET, los privados rurales ET y los GC 1,2 y
3 estan por encima de la media nacional. Los oficiales rurales ET se ubican sobre la
media de dicho componente.

Grafica 19. Desarrollo del componente de ciencias naturales de los 21 EE de laET

presentes en el examen 2021
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En concordancia con el desarrollo del componente de ciencias naturales de los 21
establecimientos educativos del sector oficial y no oficial de la ET Pitalito, los principales
hallazgos son los siguientes:

Con relacion al comparativo entre el promedio nacional y municipal del componente en
mencidn, encontramos que 12 EE se encuentran en y por encima del promedio de
Colombia, lo que representa el 57.7% del total presente. Seguido, 6 EE se encuentran por
encima de la media de la ET Pitalito, lo que representan el 29%. Finalmente, 8 EE se
ubican por debajo del promedio de Colombia lo que representa el 38.1% del total.

Teniendo en cuenta los factores, se puede identificar que:

a) Con relacion a Colombia el 66.7% de los EE oficiales urbanos, el 100% de los
privados ET y el 40% de los EE oficiales rurales ET se encuentran en y por
encima del promedio nacional.

b) Con relaciéon a la ET el 50% de los EE oficiales urbanos y el 80% de los

privados ET se encuentran por encima del promedio municipal.

c) Con relaciéon a ambos factores (nacional y municipal), el 60% de los EE
oficiales rurales y el 33.3% de oficiales urbanos ET estan por debajo de ambos
promedios.

d) En el desarrollo del componente, el mejor EE oficial urbanos es la IEM
Nacional; el mejor EE oficial rural es la IEM José Eustasio Rivera y finalmente

el mejor privado ET es el Instituto San Juan de Laboyos.

Tabla 21. Nivel de clasificacion del componente de ciencias naturales

1 2 3 4

10% 51% 32% 7%

Fuente: SEM



Atendiendo a la clasificacion del componente segun el porcentaje de estudiantes que se
ubicaron en los niveles referidos, es posible determinar que la ET Pitalito se ubica en el
nivel 2 de ciencias naturales con un 51% del total de los estudiantes presentes segin el
desarrollo del componente en mencidn. Esto quiere decir que segun los niveles de
desempefio para el componente de ciencias naturales del Icfes los estudiantes que se
ubican en este nivel reconocen informacién suministrada en tablas, gréaficas y esquemas
de una sola variable independiente, y las asocian con nociones de los conceptos basicos

de las ciencias naturales (tiempo, posicion, velocidad, imantacion y filtracion).

3.1.2.5.5. Inglés

Tabla 22. Promedio del componente de ciencias naturales para los niveles de agregacion

delaET
. - Oficiales Oficiales Privados
Colombia  ET Pitalito urbanos ET  rurales ET ET GC1,2y3
50 53 55 47 57 52*
Fuente: SEM
Gréfica 20. Dispersion de los promedios del componente
60
57
55 Privados
55 [ ] ET
53 Oficiales
® urbanos ET 52
ET Pitalito =
.Y
GC
50 » Colombia
a7
[

Oficiales rurales ET

Fuente: SEM

En virtud de la gréfica anterior, el desarrollo del componente de inglés segin los niveles
de agregacion territoriales nos permite reconocer que, con relacién al promedio nacional,
la ET Pitalito, los oficiales urbanos y privados de la ET y los grupos de comparacion (GC
1,2 y 3) se encuentran por encima del promedio global del componente en mencion a su
nivel nacional, donde se destaca que los privados ET son los que cuentan con el promedio
mayor del componente evaluado. Por otra parte, los oficiales rurales se encuentran por

debajo de la media nacional en un 6%.

Gréfica 21. Desarrollo del componente inglés de los 21 EE de la ET presentes en el
examen 2021
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Cabe destacar que con relacion del desarrollo del componente de inglés de los 21
establecimientos educativos del sector oficial y no oficial de la ET Pitalito, los principales

hallazgos son los siguientes:

=  Con relacién al comparativo entre el promedio nacional y municipal del
componente en mencién, encontramos que 9 EE se encuentran en y por encima
del promedio de Colombia, lo que representa el 43% del total presente.

Seguido, 6 EE se encuentran por encima de la media de la ET Pitalito, lo que



representan el 29%. Finalmente, 11 EE se ubican por debajo del promedio de
Colombia lo que representa el 52% del total.

Teniendo en cuenta los factores, se puede identificar que:

componente para alejarse del promedio inferior indicado y continuar avanzando hacia el
nivel A2.

Los estudiantes que se clasifican en este nivel pueden comprender situaciones
comunicativas sencillas y concretas en las que se haga uso de expresiones basicas para
proporcionar informacién personal, y formulas de saludo, despedida, indicaciones de

lugares, etc.

3.1.2.3. Andlisis interno

3.1.2.3.1. Consolidado general de los resultados del examen Saber 11° 2021-4.

Tabla 24. Resultados ETC Pitalito 2021

a) Con relacion a Colombia el 6.7% de los EE oficiales urbanos, el 80% de los
privados ET y el 10% de los EE oficiales rurales ET se encuentran en y por
encima del promedio nacional.

b) Con relacion a la ET el 50% de los EE oficiales urbanos y el 80% de los
privados ET se encuentran por encima del promedio municipal.

c) Con relacién a ambos factores (nacional y municipal), el 70% de los EE
oficiales rurales; el 33.3% de oficiales urbanos ET y el 20% estan por debajo de
ambos promedios.

e En el desarrollo del componente, el mejor EE oficial urbanos es la IEM
Nacional; el mejor EE oficial rural es la IEM José Eustasio Rivera y finalmente
el mejor privado ET es el Liceo Don Bosco.

Tabla 23. Nivel de clasificacion del componente de ingles
A- Al A2 Bl B+
34% 35% 16% 12% 3%
Fuente: SEM

Dada la clasificacion del componente segln el porcentaje de estudiantes que se ubicaron

en los niveles referidos, es posible determinar que la ET Pitalito se ubica en el nivel Al

de inglés con un 35% del total de los estudiantes presente segin el desarrollo del

componente en mencién. Es importante reconocer que, segun esta clasificacion con

relacion al afio 2020, la ET subié su nivel, pasando de estar en A- a A1, sin embargo, el

grado de separacion entre ellos es solo de 1 punto, por lo cual, se debe fortalecer el

Prom Lectu ) Sociales  Cienci
edio ra Matemat y as Inglés
" Critic icas ciudada Natur
Cadigo P I Sect Punta
DANE Pais/ET/Municipios or je nas ales
Globa Prom Promedi Promed Prom Prom
edio 0 io edio edio
COLOMBIA 250 53 51 48 49 50
PITALITO 273 57 56 52 53 53
OFICIALES
URBANOS DE 283 59 58 55 55 55
PITALITO
OFICIALES
RURALES DE 247 52 51 47 49 47
PITALITO
PRIVADOS DE
PITALITO 282 59 58 54 55 57
GC 1DEPITALITO 219 47 45 40 45 42
GC 2 DE PITALITO 259 54 53 50 51 50
GC 3DEPITALITO 318 65 65 62 62 64
1415510 Ofici
01230 IEM NACIONAL al 335 68 69 66 65 67
No
3415510 L
02944  LICEO DON BOSCO Oglc' 299 63 61 59 54 67
3415510 No
INSTITUTO SAN ici
02260 ofici 292 60 58 59 56 59

JUAN DE LABOYOS

al




1415510

Ofici

3.1.2.3.2. Niveles de clasificacion afio 2022 — 2021 de los EE de la ET Pitalito

totales de los resultados de las Pruebas Saber 11° 2021-4.

Tabla 25. Niveles de clasificacion por planteles educativos (2020 — 2021) por indices

IEM LICEO SUR 59 61 57 57 56
00381 ANDINO al 291
3415510 No
00259 COLEGIO LA ofici 287 60 59 55 56 59
PRESENTACION al
1415510 Ofici
IEM NORMAL 58 56 = 53 5
00284 SUPERIOR al 273
No
4415510 lo
02728 LICEO ANDAKI °2|°' 270 57 57 49 55 50
1415510 Ofici
IEM HUMBERTO 54 53 . 5 51
00268 \ufioz oRDOREZ @ 262
4415510 - Ofici
IEM JOSE EUSTASIO 54 54 £ 5 51
01012 RIVERA al 262
2415510 Ofici
00122 IEM PALMARITO al 257 53 54 48 51 49
1415510 Ofici
00829 IEM WINNIPEG al 251 54 50 50 48 47
2415510 Ofici
IEM DOMINGO 52 53 e 50 8
00505 SAVIO al 250
2415510 IEM JORGE Ofici
01846 VILLAMIL al 245 50 54 45 48 47
CORDOVEZ
2415510 Ofici
01277 IEM CRIOLLO al 242 51 49 46 48 46
1415510 Ofici
00781 IEM MONTESSORI al 242 51 51 45 47 46
2415510 Ofici
00955 IEM GUACACALLO al 240 50 49 45 49 47
2415510 Ofici
00106 IEM CHILLURCO al 237 48 50 46 47 24
2415510 Ofici
00653 IEM VILLA FATIMA al 237 51 52 44 24 46
No
4415518 ACADEMIA lo
00039 MILITAR JOSE ofici 537 50 48 45 49 3
MARIA TELLO al
2415510 Ofici
00556 IEM LA LAGUNA al 231 49 48 43 46 9
2415510 Ofici
02672 IEM PACHAKUTI al 219 47 45 40 45 42
Fuente: SEM

N Establecimiento Educativo Sector 2020 2021

1 IE MUNICIPAL NACIONAL Oficial A+ A+ Se mantuvo
2 IE MUNICIPAL LICEO SUR ANDINO Oficial A+ A+ Se mantuvo
3 COLPRESENTACION Privado A+ A+ Se mantuvo
4 IE MUNICIPAL NORMAL SUPERIOR Oficial A+ A Disminuy6
5 INST. SAN JUAN DE LABOYOS Privado A A+ Aumentd
6 IE MUNICIPAL HUMBERTO MUNOZ ORDONEZ Oficial A A Se mantuvo
7 IE MUNICIPAL PALMARITO Oficial A B Disminuy6
8 IE MUNICIPAL JOSE EUSTASIO RIVERA Oficial A B Disminuy6
9 IE MUNICIPAL GUACACALLO Oficial B B Se mantuvo
10 LICEO ANDAKI Privado B B Se mantuvo
11  IE MUNICIPAL MONTESSORI Oficial B B Se mantuvo
12 IE MUNICIPAL DOMINGO SAVIO Oficial B B Se mantuvo
13  IE MUNICIPAL JORGE VILLAMIL CORDOVEZ Oficial B B Se mantuvo
14 IE MUNICIPAL WINNIPEG Oficial B B Se mantuvo
15  IE MUNICIPAL CHILLURCO Oficial C C Se mantuvo
16  IE MUNICIPAL CRIOLLO Oficial Cc Cc Se mantuvo
17 IE MUNICIPAL VILLA FATIMA Oficial D D Se mantuvo
18  IE MUNICIPAL LA LAGUNA Oficial D D Se mantuvo
19  LICEO DON BOSCO Privado D R.457/2016

20 IE MUNICIPAL PACHAKUTI Oficial D D Se mantuvo
21  ACADEMIA MILITAR JOSE MARIA TELLO Privado / R.457/2016

Fuente: SEM



A partir de la clasificacion de los planteles Educativos sobre el indice total que tipifica

los resultados de las Pruebas Saber 11 -4 de la ET Pitalito, se destaca los siguientes datos.

=  Del total de los EE, 15 mantuvieron su clasificacion con respecto al afio anterior.

=  El Instituto San Juan de Laboyos fue el Unico EE que aumento su clasificacion,

pasando de la categoria (A) a la (A+).

= La IEM Normal Superior, IEM Palmarito y la IEM La José Eustasio Rivera,

disminuyeron la categoria de clasificacion de un nivel a otro inferior con respecto al

afo anterior.

= El Liceo Don Bosco y la Académica Militar José Maria Tello no fueron clasificados

de niveles, dado que para la vigencia 2021 en ellos, aplica la Resolucion 457 del

2016.

3.1.2.3.3. Diferencia entre promedios globales entre los afios 2020 -2021

Tabla 26. Diferencia de los Establecimientos Educativos con relacion al promedio global
del examen Saber 11° 2021-4.

Ordofiez

IEM José Eustasio Rivera Oficial 274 262 Disminuy6 12

10 IEM Palmarito Oficial 270 257 Disminuy6 13
11 IEM Winnipeg Oficial 250 251 Aumentd 1
12 IEM Domingo Savio Oficial 247 250 Aumentd 3
13 IEM Jorge Villamil Cordovez Oficial 258 245 Disminuy6 13
14 IEM Criollo Oficial 235 242 Aumentd 7
IEM Montessori Oficial 254 242 Disminuy6 12

16 IEM Guacacallo Oficial 256 240 Disminuy6 16
17 IEM Chillurco Oficial 224 237 Aumentd 13
IEM Villa Fatima Oficial 223 237 Aumentd 14

Acad. Militar José Maria No oficial / 237 / /

Tello

20 IEM La Laguna Oficial 227 231 Aumentd 4
21 IEM Pachakuti Oficial 216 219 Aumentd 3

o ] Pron_1edio Pron_]edio Dif_er_enc!f,i Puntos
No. Establecimiento Educativo Sector Nacional Nacional Clasificacion diferencia
2020 2021 2020-2021
Colombia 252 250 Disminuy6 2
ET 277 273 Disminuy6 4
Oficiales urbanos ET 289 283 Disminuy6 6
Oficiales rurales ET 252 247 Disminuy6 5
Privados ET 289 282 Disminuy6 7
1 IEM Nacional Oficial 329 335 Aumentd 6
2 Liceo Don Bosco No Oficial 266 299 Aumentd 33
3 Inst. San Juan de Laboyos No oficial 305 292 Disminuy6 13
4 IEM Liceo Sur Andino Oficial 308 291 Disminuy6 17
5 Col. La Presentacion No oficial 298 287 Disminuy6 11
6 IEM Normal Superior Oficial 284 273 Disminuy6 11
7 Liceo Andaki No oficial 263 270 Aumentd 7
8 IEM Humberto Mufioz Oficial 276 262 Disminuy6 14

Fuente: SEM

Es asi que a partir de la diferencia entre promedios globales de los EE que fueron
presentes en el examen Saber 11° 2021 calendario A de la ET Pitalito, podemos
identificar de manera general, una disminucion en 47.6% de los promedios globales en 10
EE. Por otro lado, se presentd un aumento igual a la disminucion en 47.6% en 10 EE.
Finalmente, el 4.8% que representa a 1 EE, no se puede determinar la diferencia en razon

que estd institucion no oficial fue la primera version en que participa del examen.

3.13. Resultados de la evaluacion anal de desempefio laboral docente 2021 de la
ETC Pitalito

3.1.3.1 Andlisis de los resultados de la evaluacién de desempefio laboral anual
docente 2021 de la Entidad Territorial Pitalito

Frente al proceso de caracterizacién de los educadores quienes fueron sujetos de la
evaluacion anual de desempefio laboral, para la vigencia del afio 2021 se evaluaron un
total de 576 docentes, directivos docentes y docentes orientadores segin la agregacion

respectiva como se presenta en la siguiente tabla.



Tabla 27. Relacion de docentes evaluados segun areas de gestion y competencias
asociadas para el afio 2021.

Cargo N. evaluados Promedio
Docente 552 95.83%
Directivo docente 10 1.74%
Docente orientador 14 2.43%
Total 576 100%
Fuente. SEM

A partir de la tabla anterior podemos identificar que 552 de los evaluados son docentes de
aula, lo que representa el (95.83%). Por otro lado, los directivos docentes con un
porcentaje de (1,74) % y las docentes orientadoras con un (2,43%) respectivamente,
conforman el 4,17 restando del total de los docentes sujetos del proceso EDL 2021 de la
ET

Gréfica 22. Diagrama de porcentajes N° de evaluados 2021 de la ETC Pitalito.
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Fuente: SEM
Es asi que realizando un comparativo a partir del reporte del consolidado de las
evaluaciones del afio 2020, donde el total de docentes evaluados fueron 577 funcionarios
entre docentes, directivos docentes y docentes orientadores; encontramos una
disminucién en (1) docente que no fue evaluado, lo cual representa el (0,17%) del total.
Es importante manifestar que esta novedad responde al fallecimiento del docente en la IE

Nacional.

Gréfica 23. Comparativo N° de docentes evaluados por afio

Fuente: SEM

Tabla 28. Relacion del promedio de la calificacion segun denominacién de los cargos.

Promedio de la calificacion total de las evaluaciones a nivel

Cargo territorial
Docente 92.80
Directivos docentes 95.52
Docente orientador 95.69
ET 94.67
Fuente: SEM

El promedio de las calificaciones de los resultados de las evaluaciones por agregados
segun la distribucion de los cargos. En la ET las docentes orientadoras son las que
obtuvieron el promedio general de la calificacion mas alta con relacion a los demas
grupos, que corresponde a un (95.7), seguido de los directivos docentes con un valor de

(95.5), y finalmente los docentes con un promedio de (92.8.).

Frente al total del promedio de la evaluacion anual de desempefio laboral para el afio
2021, este corresponde a un (94.67) que segln la escala de calificacion del MEN, el
rango es SOBRESALIENTE.



Gréfica 24. Diagrama de promedios por cargos
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Fuente: SEM
Es importante identificar que segun la relacion de los promedios de las competencias de

evaluacion de los grupos agregados EDL 2021, los resultados nos indica que el promedio
de calificacion total de los docentes se encuentra por debajo del promedio de la ET en
(1,9). Por otro lado, realizando un comparativo entre los resultados de ambos afios 2020
(91,83)-2021 (94,67), encontramos un amento entre los promedios en (2,84) puntos.

Gréfica 25. Comparativo promedios EDL 2020 -2021
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El diagrama nos permite reconocer que, se presenté una disminucion en (0,53) puntos del
promedio en la calificacion de los directivos docentes. Por otro lado, el promedio de los
docentes aumento en (0,67) puntos y finalmente de manera significativa el aumento de
las docentes orientadora se dio en (6,85) puntos. Es asi que, remitiéndonos en la escala
cuantitativa de la evaluacion de desempefio laboral, se indica lo siguiente.

Tabla 29. Categorias cualitativas y su correspondencia con la escala cuantitativa (MEN,

2009)

Categoria de desempefio Puntaje
Sobresaliente Entre 90 y 100 puntos
Satisfactorio Entre 60 y 89 puntos
Insatisfactorio Entre 1y 59 puntos

Fuente. SEM

Tomando como base esta escala de calificacion, se presenta a continuacion la siguiente
tabla discriminada segun las categorias.

Tabla 30. Relacion del nivel de desempefio.

Nivel de desempefio 2021

Niveles Total Promedio
Sobresaliente 528 91.67%
Satisfactorio 48 8.3%

Insuficiente 0 0%
Total 576 100%
Fuente SEM

El nivel de desempefio segun la escala de la calificacion de todos los docentes sujetos de
la evaluacion de desempefio laboral dentro del periodo escolar 2021, fue
SOBRESALIENTE con un promedio mayoritario de (91,67%), y el nivel
SATISFACTORIO con un (8.3%), que entre ambos representa el 100% de los
educadores evaluados. Es importante reconocer, que no se presentaron calificaciones
INSATISFACTORIAS en la ET.




Gréfica 31. Diagrama del nivel de desempefio EDL 2021

Fuente: SEM

3.1.3.2. Andlisis con relacién a las competencias funcionales y comportamentales de
la evaluacién de desempefio laboral docente 2021

El desempefio laboral de los docentes sujetos de la evaluacién, responde a un calificacion
Unica y total al finalizar cada afio escolar. Esta calificacion, representa una oportunidad
para obtener e identificar datos, debilidades y amenazas que permitan tomar decisiones
en miras de procesos continuos de mejoramiento enfocados en estrategias sobre la labor
docente y sus funciones pedagdgicas, didacticas y profesionales con altos estandares de
calidad. En ese sentido, la calificacion docente, se desarrolla a través de un enfoque de
competencias, como las funcionales que representa un 70% y las comportamentales con
un 30% del total de la calificacion anual. Para el afio escolar 2020, el resultado fue el
siguiente.

Tabla 32. Relacion del promedio por competencias totales.

Promedio de las Competencias

Cargo Funcionales Comportamentales
70% 30%
Docente 65.31 28.00
Directivos docentes 67.05 28.87
Docente orientador 66.94 28.72
Promedio ET 66.43 28.53

Fuente: SEM

Grafica 26. Relacion de promedios de las competencias
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Es posible identificar que frente al desarrollo de las competencias funcionales que
equivale al 70% de la calificacion, los directivos docentes en relacién a las areas de
gestion representan el 67,05%, las docentes orientadoras con un 66,94% y los docentes
con un 65.31%. A nivel territorial, el promedio de las competencias funcionales fue de
66.43% del 70% equivalente, es decir, una diferencia en 3.57 puntos.

Por otro lado, las competencias comportamentales aplicadas, se relaciona de la siguiente
manera, directivos docentes con un promedio del 28, 87%, docentes orientadoras 28.72%
y docentes con un 28.00% del 30% total.

3.1.3.2.1. Analisis con relacion a los grupos segregados de las competencias
3.1.3.21.1. Docentes

Tabla 33. Promedio de las competencias funcionales de los docentes.

Area Competencias
Gestion Dominio Planeacion y Evaluacion de Pedagogica y
académica curricular organizacién los aprendizajes didactica
37.75 93.47 93.39 92.88 93.44
Gtegtlon. Uso de recursos Seguimiento de procesos
administrativa
13.57 92.89 93.32
Gestion L Interaccion con la comunidad y el
A Comunicacién institucional
comunitaria entorno
20.54 92.63 92.30
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Grafica 27. Relacion de los promedios por competencias funcionales.
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Una vez realizada la consolidacion de las competencias funcionales de los docentes, con
relacion a sus areas de gestién podemos identificar lo siguiente;

= Dada la distribucidn de los porcentajes asociados a las competencias funcionales, se
puede reconocer que a los docentes se les asocia de manera primordial el desarrollo
de las competencias de la gestion académica, con un peso porcentual de 37.75%;
seguido, la gestion comunitaria con 20.54% y finalmente con 13.57% la gestion

administrativa.

Frente a la gestion académica, la competencia que obtuvo un menor promedio frente a su
desempefio es “evaluacion de los aprendizajes” con una valoracion de 92.88 puntos.
Frente a la gestion administrativa, la competencia que menos se desarrolla es el “uso de
recursos” con un promedio de 92.89 puntos. Y finalmente con relacion a la gestion
comunitaria, la competencia de “interaccion con la comunidad y el entorno” con 92.30

puntos. Es asi que una vez identificados los promedios de todas las competencias

docentes, se puede decir que la competencia de “interaccién con la comunidad Yy €l

entorno “que forma parte del area de la gestion comunitaria es la que presento para el aflo

2021 el menor desempefio funcional de los docentes sujetos de evaluacion de la ET

3.1.3.2.1.2.

Directivos docentes

Tabla 34. Promedio de las competencias funcionales de los directivos docentes.

Area Competencias
Gestion directiva Planeacwr) y organizacion Ejecucion
directiva
24.45 87.20 96.10
Innovacion y
Gestidn académica Pedagogica y didactica direccionamiento de
procesos
17.64 95.35 95.60
Gestion administrativa Administracion de los Gestion del talento humano
recursos
1341 95.45 95.90

Gestién comunitaria

Comunicacion institucional

Interaccion con la
comunidad y el entorno

11.55

87.00

95.40

Fuente. SEM

Grafico 28. Relacidn de los promedios por competencias funcionales.
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Una vez realizada la consolidacion de las competencias funcionales de los directivos

docentes, con relacion a sus areas de gestion podemos identificar lo siguiente;

Dada la distribucion de los porcentajes asociados a las competencias funcionales, se
puede reconocer que a los directivos docentes se les asocia de manera primordial el
desarrollo de las competencias de la gestion directiva, con un peso porcentual de
24.45%); y la gestion comunitaria con 11.55% es la que asume el menor porcentaje.

Frente a la gestion directiva, la competencia con menor desempefio es “planeacion y
organizacion directiva” con un promedio de 87.20 puntos; seguido, para la gestion
académica el desempeflo con menor promedio es “pedagodgica y didactica” con un
promedio de 95.35 puntos; por otro lado, con relacion a la gestion directiva, la
competencia a fortalecer es “administracién de recursos” con 95.40 puntos; y
finalmente la gestion de la comunidad, con 87.00 puntos de promedio, sitda a la

competencia de “comunicacion institucional” como la que menor se desarrolla.

3.1.3.2.1.3 Docentes orientadoras

Tabla 35. Promedio de las competencias funcionales de las docentes orientadoras.

Area Competencias
Gestidn directiva Clima escolar Planeacion y organizacion
19.85 95.93 95.86
Gestion académica Diagnostica y orientacion escolar
25.64 95.64
L L Participacion y Proyeccion a la Prevencion de
Gestion comunitaria - - : ;
convivencia comunidad riesgos
21.48 95.57 95.07 95.36
Fuente: SEM

Gréfico 29. Relacion de los promedios por competencias funcionales.
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Una vez realizada la consolidacion de las competencias funcionales de los directivos
docentes, con relacion a sus areas de gestion podemos identificar lo siguiente;

= Dada la distribucion de los porcentajes asociados a las competencias funcionales, se
puede reconocer que a las docentes orientadoras se les asocia de manera primordial
el desarrollo de las competencias de la gestion comunitaria, con un peso porcentual

de 21.48%; y la gestion directiva con 19.85% es la que asume el menor porcentaje.

= Con relacion a la gestidn directiva, la competencia que menor se desarroll6 segin el
promedio es “planeacién y organizacion” con 95.86 puntos; seguidamente frente a la
gestion comunitaria, la competencia de “proyeccién a la comunidad” con 95.07

puntos en su promedio es la de menor desempefio.

3.1.3.3 Competencias comportamentales

El desarrollo de las competencias comportamentales que equivalen al 30% del proceso
evaluativo, nos permite identificar que las principales competencias desarrolladas por las

segregaciones (docentes, directivos docentes y docentes orientadoras) fueron trabajo en



equipo con un porcentaje del 45.05%, seguido de comunicacién y relaciones
interpersonales con 29.73% y finalmente compromiso social e institucional con un
25.23%.

Grafico 30. Relacion de las principales competencias comportamentales asociadas a la

evaluacién
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Fuente. SEM

Finalmente, los resultados presentados y desarrollados en este documento, permite
identificar el proceso de evaluacién de desempefio laboral, a partir del desarrollo de
competencias como insumo cualitativo y cuantitativo adecuado para orientar procesos de
formacion, capacitacion, y asistencias a los grupos agregados en virtud de un
direccionamiento estratégico pensado a partir de politicas de calidad educativa, que
fortalezcan y desarrollen verdaderas trasformaciones pedagdgicas y didacticas dentro de
los procesos de ensefianza de los docentes y de aprendizajes significativos y en

profundidad de los estudiantes.

3.14.

2021
Tabla 36. Matriz de consolidado territorial de la autoevaluacion institucional 2021

Anélisis de los resultados territoriales de la Autoevaluacion Institucional

Aiio 2021 E: Existencia A Apropiacion
ar Tipo de EE
Establecimiento et Gestion Directiva Gestion Académica
Zona Ed i
P A No E A P MC E A P [ MC
Oficial Oficial| 1 2 3 4 Total 1 2 3 4 Total
Rural Pitalito Domingo Savio X 0 2 10 22 34 0 2 10 T 19
_ Rural Pitalito José Eustasio Rivera X 0 19 18 34 0 7
_ Rural Pitalito Guacacallo X 2 5 23 4 4 0 4 2
Rura Pitalito Villa Fatima X 4 7 13 0 14 2 3
Urbana Pitalito Normal Superior X 0 5 29 34 0 2 7
Rural Pitalito Jorge Villamil Cardovez X 2 3 6 23 34 2 1 3 13 19
Rural Pitalito La Laguna X 0 3 28 3 34 2 7 10 0 19
Urbana Pitalito Montessori X 4 5 24 1 34 4 0 | 4 1
Urbana Pitalito Winnipeg X 0 0 34 14 0 0 0 19
Urbana Pitalito Liceo Sur Andino X 5 18 9 14 0 2 12 5
Urbana Pitalito Nacional X 1 5 28 34 0 1 8 10
Rural Pitalito Chillurco X 2 " 21 0 34 1 8 10 0 19
Rural Pitalito Palmarito X 3 4 16 " 34 0 2 " 6 19
Urbana Pitalito | Humberto Mufioz Ordofiez X 2 2 16 34 1 1 5] 2
Rural Pitalito Criollo X 1 7 1" 14 2 2 3 12
Rural Pitalito Pachakuti X 5 10 3 14 2 3 1 3
P:Permanencia MC:Mejoramiento Continuo
— - - - . Valoracion General
Gestion Administrativa Gestion Comunitaria
E A P MC E A P MC E A P MC
1 2 3 a Total 1 2 3 a Total 1 2 3 4 Total
0 4 10 12 26 0 1 12 1 14 0 9 42 42 93
0 1 8 17 26 0 0 14 0 14 0 2 52 39 93
7 9 5 2 10 3 4 T 15 5 4 2
4 16 6 2 4 10 0 4 17 5 9
0 2 24 2 3 1 4 0 1 1
6 14 6 2 10 2 4 " 3 44
4 8 7 7 26 1 3 10 0 14 7 2 13 10 93
0 8 14 4 26 1 10 3 0 14 9 33 45 6 93
0 0 2 2 14 4 0 0 93
1 6 2 1 4 ikl a4 33
0 1 24 2 13 4 2 15 75
1 5 2 2 2 " 0 4 5 ] 37 20
0 2 17 7 26 0 0 4 10 14 3 8 48 34 93
0 1 3 22 26 0 0 3 1" 14 3 4 35 51 93
0 3 18 8 26 1 5 ] 0 14 4 17 L5l 3 93
5 3 8 10 26 0 1 7 6 14 12 17 42 22 93
Fuente: SEM
Tabla 37. Resultados de la Autoevaluacion Institucional 2021.
- Promedio - Promedio
Establecimiento Establecimiento
N. . de las N. : de las
Educativo : Educativo .
gestlones gestlones
1 CHILLURCO 2.7 9 LICEO SUR ANDINO 31
2 CRIOLLO 31 10 MONTESSORI 25
3 DOMINGO SAVIO 33 11 NACIONAL 3.7
4 GUACACALLO 2.9 12 NORMAL SUPERIOR 3.8
HUMBERTO MUNOZ
5 . 35 13 PACHAKUTI 28
ORDONEZ
6 JORGE VILLAMIL 3.2 14  PALMARITO 3.3




CORDOVEZ

JOSE EUSTASIO "
7 RIVERA 35 15  VILLA FATIMA 29
8 LA LAGUNA 2.7 16  WINNIPEG 4.0

A partir de la tabla anterior que consolida el promedio de los resultados de las gestiones
asociadas a la autoevaluacion institucional desarrollada por los Establecimientos

Educativos en el afio 2021 se presentan los siguientes resultados:

Gréfica 31. Promedio de la autoevaluacion institucional 2021
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Los principales resultados son los siguientes.

a. Las 16 IEM a partir del promedio de su autoevaluacion se encuentran entre
pertinencia (2.5) y el mejoramiento continuo (4.0).

b. El promedio més alto de la autoevaluacion institucional es de la IEM Winnipeg
con un promedio de (4,0) puntos y la que obtuvo el menor promedio es la IEM
Montessori con un resultado de (2,5) puntos.

c. Dado el promedio de la ET para el afio 2021, igual a (3,2); podemos reconocer que

7 IE se encuentran por encima del promedio territorial, lo que representa el 43.8%;

8 EE se encuentran por debajo, lo que representa el 50.0% y 1 es igual al promedio
territorial representando asi el 6.2%.

d. 10 de las 16 IE, se encuentran con un promedio igual o superior a (3,0), lo que los
sitla sobre una escala de apropiacion que se aproxima hacia el mejoramiento
continuo. Es decir, el 62.5% del total presente.

e. 6 delos 16 EE se encuentran con un promedio superior a (2,0) e igual o0 menor a
(2,9) puntos, lo que los ubica en una escala de pertinencia. Es decir, el 37.5% del
total presente.

f. Ninguno de los 16 EE tiene un promedio inferior a (1.9), es decir sobre la escala
de existencia.

Tabla 38. Escala de la autoevaluacién institucional 2021

Escala EE

Mejoramiento Continuo  Winnipeg

Apropiacién  Criollo, Domingo Savio, Humberto Mufioz Ordofiez, Jorge
Villamil Cordovéz, José Eustasio Rivera, Liceo Sur
Andino, Nacional, Normal Superior y Palmarito.

Pertinencia  Chillurco, Guacacallo, La Laguna, Montessori, Pachakuti y
Villa Fatima

Existencia N/A

Fuente. SEM

Gréfica 32. Tendencia de la autoevaluacion institucional de los EE oficiales de la ET
Pitalito

Mejoramiento
continuo

Existencia ' Apropiacién

Pertinencia

Fuente: SEM



Como es posible identificar en la anterior grafica, la tendencia de los promedios totales
de la autoevaluacion institucional de los 16 EE oficiales de la ET para el afio 2021, se
presenta entre pertinencia a un mayor grado de apropiacion.

3.1.4.1 Analisis de los resultados de las areas de gestion de la Autoevaluacion
Institucional 2021
Tabla 39. Promedios de las gestiones de la autoevaluacion institucional 2021

Promedio de las areas de gestion territorial 2021

Areas de gestion Promedio
Directiva 3,2
Académica 31
Administrativa y financiera 3,3
De la comunidad 3,1
Promedio territorial 3,2

Fuente: SEM

El desarrollo de las 4 gestiones de la autoevaluacion institucional del afio 2021 con
relacion a los resultados individuales, nos permite identificar que todas las gestiones se
encuentran en un grado de apropiacion. Donde se destaca que la gestion administrativa y
financiera es la que cuenta con el promedio superior en (3.3); por Gltimo, la gestion

académica y de la comunidad son las que presentan el menor promedio en (3.1).

Gréfica 33. Dispersion de los promedios de las gestiones 2021
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de la comunidad

Segun el promedio territorial del afio 2021 de la autoevaluacion institucional (3.2), es

preciso mencionar que, la gestion administrativa y financiera es la que mas se aleja del

promedio territorial en +3%; la gestion directiva es igual al promedio territorial en =0%;

y las gestiones (académica y de la comunidad) se encuentran por debajo del promedio

territorial en -3%.

Tabla 40. Desarrollo del promedio de la autoevaluacion institucional 2020 — 2021.

N. Establecimiento Promedio Promedio Diferencia Observacion
Educativo 2020 2021
1 CHILLURCO 3.1 2.7 4 Disminuyo
2 CRIOLLO 3.3 3.1 2 Disminuyo
3 DOMINGO SAVIO 3.0 3.3 3 Aumento
4 GUACACALLO 2.9 2.9 0 Se mantuvo
5 HUMBERTO MUNOZ )
ORDORNEZ 34 35 1 Aumento
6 JORGE VILLAMIL L
CORDOVEZ 3.3 3.2 1 Disminuyo
7 JOSE EUSTASIO )
RIVERA 3.3 35 2 Aumentd
8 LA LAGUNA 2.6 2.7 1 Aumento
9 LICEO SUR ANDINO 3.3 3.1 2 Disminuy6
10 MONTESSORI 2.6 25 1 Disminuyo
11 NACIONAL 3.7 3.7 0 Se mantuvo




12 NORMAL SUPERIOR 3.7 3.8 1 Aumento

13 PACHAKUTI 2.8 2.8 0 Se mantuvo

14 PALMARITO 3.1 3.3 2 Aumento

15 VILLA FATIMA 2.8 2.9 1 Aument6

16  WINNIPEG 4.0 4.0 0 Se mantuvo
Fuente: SEM

En concordancia con la tabla anterior, es posible reconocer que frente a los promedios
totales de la autoevaluacion institucional, se presentd un aumento entre la diferencia de
ambos afios, donde la Institucion educativa que mas aumentd en puntos fue Domingo
Savio. Por otro lado, la Instituciéon educativa que presentd una mayor disminucion fue
Chillurco.

Gréfica 34. Desarrollo de promedios
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31,25% 43,75% 25%
Fuente: SEM

De ahi que con relacion al desarrollo de la autoevaluacion institucional se destaca que, el
43,75% de los EE aumentaron su promedio; 31,25% disminuyeron y finalmente el 25%

Se mantuvo.

3.1.4.1.1. Gestién académica

Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala cémo se enfocan
sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias

necesarias para su desempefio personal, social y profesional. (Guia N. 34, MEN 2008).
Grafica 35. Promedio de los procesos de la gestion académica
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Con relacion a los procesos de la gestion académica, se puede reconocer que la gestion en
el aula con un promedio de (3,3) es la que presenta un mayor desarrollo en sus
componentes segln la autoevaluacidn institucional 2021.  Seguidamente, las practicas
pedagdgicas y el seguimiento académico con un promedio de (3,0) respectivamente son

las que obtuvieron el menor desempefio de la gestion.

= Los componentes que menor se desarrollan en la gestion académica son;
seguimientos a los egresados (2,0), recursos para el aprendizaje y estrategias para

las tareas escolares (2,8) respectivamente.

= Los componentes que mayormente se desarrollan son; evaluacion en el aula (3,6)
y planeacion de aula, actividades de recuperacion y seguimiento a la asistencia con

un promedio de (3,5).



3.1.4.1.2. Gestién administrativa y financiera

Es la que da soporte al trabajo institucional, procurando por el apoyo a todos los procesos
de las diferentes gestiones, la administracion de la planta fisica, los recursos y los
servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable. (Guia N. 34,
MEN 2008.

Gréfica 8. Promedio de los procesos de la gestién administrativa y financiera.
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Fuente. SEM

Con relacidn a los procesos de la gestion administrativa y financiera, encontramos que el
apoyo financiero y contable con un promedio de (3,8), es quien presenta el mayor
desarrollo en sus componentes. Por otro lado, el proceso de administracion de servicios

complementarios (2,9) representa el menor desempefio.

= Los componentes que menor se desarrollan en la gestion administrativa y
financiera son; mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje (2,7);
seguimiento al uso de los espacios, servicios de transporte, restaurante, cafeteria y

salud y apoyo a la investigacion (2,8) respectivamente.

= Los componentes que mayormente se desarrollan son; contabilidad (4,0) y

boletines de calificaciones (3,9).

3.1.4.1.3 Gestion de la comunidad

Es la que se encarga de las relaciones de las instituciones educativas con la comunidad,

desde una perspectiva de atencion y prevencion.

Grafica 36. Promedio de los procesos de la gestion de la comunidad
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Frente a los procesos de la gestion de la comunidad, se puede reconocer que la
proyeccion a la comunidad con un promedio de (3,2) es la que obtuvo un mayor
desarrollo de sus componentes. Por otro lado, el componente de accesibilidad e inclusién

(3,0) presenta el menor avance dentro del proceso.

=  Los componentes que menor se desarrollan en la gestion de la comunidad son;
atencion educativa a los estudiantes pertenecientes a grupos étnicos (2,7) y

asamblea y consejo de padres de familia (2,8).

= Los componentes que mayormente se desarrollan son; proyecto de vida,
servicio social estudiantil y participacion de las familias con un promedio igual
a (3.0).



3.2. Gestiones

3.2.1. Educacién inclusiva

En el marco de la inclusién educativa y dando cumplimiento al Decreto 1421 del 2017, se
han brindado orientaciones a las 16 IEM oficiales, a los directivos, docentes de aula,
orientadores y demas en cuanto a los procesos de inclusién, dando garantia del acceso,
permanencia, calidad y promocién, con los ajustes pertinentes a cada estudiante, de
acuerdo a sus caracteristicas y potenciales, guiando en fortalecer los talentos, habilidades
y destrezas que tienen para forjar su proyecto de vida y que puedan desempefiarse en
actividades de la vida diaria y permitiendo la inclusién en diferentes contextos. Se cuenta
en el municipio con intérpretes, tifl6logo y docente de apoyo para los aproximadamente
200 estudiantes con discapacidad, quienes estan categorizados en el SIMAT con su
certificado correspondiente a la discapacidad y ajustes curriculares en el aula. Se ha
llegado con jornadas de sensibilizacion a las 16 IEM en cuanto acceso, permanencia y
promocion de los estudiantes con discapacidad implementando los ajustes pertinentes de
acuerdo a las necesidades grupales o personales con el Disefio Universal para el

Aprendizaje y el Plan Individual de Ajustes Razonables.

A continuacidn, se relacionan los EE con las teméticas llegadas a los docentes y se

pretende cumplir a totalidad para lo cual estamos en este proceso.

Tabla 41. Desarrollo de actividades con relacién a educacion inclusiva

CAPACIDADES O
DUA 1 DUA 2 I TRASTORNOS |TALENTOS PIAR
EXCEPCIONALES

DECRETO DISCAPAC [VALORACION [ESTRATEGIAS
IEMPITALITO 1421 BAP IDAD PEDAGOGICA|PEDAGOGICAS

CHILLURCO
CRIOLLO
DOMINGO SAVIO [
GUACACALLO
HUMBERTO MUROZ
ORDONEZ

JORGE VILLAMIL
CORDOVEZ

JOSE EUSTASIO
RIVERA

LALAGUNA

LICEO SUR ANDINO
MONTESSORI
NACIONAL

NORMAL SUPERIOR
PACHAKUTI
PALMARITO

VILLA FATIA
WINNIPEG

I

Fuente: SEM

A la fecha 08 de julio, se relaciona la cantidad de 10 archivos de PIAR firmados y en

ejecucion; 2 en proceso de diligenciamiento y 37 en iniciacion.

3.2.2. La definicion, ejecucion y seguimiento a los Planes Territoriales de
Formacion Docente:

Actualmente, la Secretaria de Educacion Municipal de Pitalito, tiene formulado y
aprobado El Plan Territorial de Formaciéon Docente —PTFD- para el cuatrienio 2020-
2023, el cual se ha elaborado de acuerdo a las politicas educativas nacionales,
departamentales y municipales, tomando como referente las necesidades de los docentes
y directivos detectadas, en las evaluaciones internas y externas, en el Plan de
Mejoramiento Institucional y Autoevaluacion.

3.2.2.1. La Politica De Formacién

La Secretaria de Educacién Municipal de Pitalito, comprometida con el mejoramiento de
la Calidad de la Educacion, fomenta espacios de construccion de conocimiento de la
comunidad educativa a partir de la cualificacion del saber pedagdgico de los docentes,
organizaciones escolares modernas y eficientes, y una apuesta por un sistema de
evaluacion de calidad, garantizando la formacion contextual, accesibilidad, calidad,

flexibilidad, cobertura, para ser un Pitalito Mejor Educado

3.2.2.1.1. Objetivos del Plan de Formacion
Objetivo General

Contribuir para una educacion de calidad que permita adquirir las competencias y los
conocimientos necesarios para asegurar el aprendizaje y la educacion, garantizando el
mejoramiento profesional de los educadores en los niveles de Preescolar, Basica y Media,

para la atencién a los diferentes tipos de poblaciones.



Objetivos Especificos

=  Fortalecer la cualificacion del saber pedagdgico, para el desarrollo de procesos
integrales de ensefianza, inclusiéon y aprendizaje apoyados con las Tics, que
contribuyan a la construccion de niveles de convivencia, tolerancia responsabilidad

y democracia.

=  Proporcionar herramientas administrativas y juridicas a las Instituciones Educativas

Municipales, para crear organizaciones escolares modernas y eficientes.

= Gestionar articulacién interinstitucional en la apuesta por un sistema de evaluacion
de calidad, para la implementacion de una evaluacion formativa que mejore los
resultados de las pruebas saber, en cumplimiento de los estdndares nacionales e

internacionales.

= A partir de la identificacion de las necesidades de formacion docente en las
diferentes Instituciones Educativas Municipales, se definieron ejes Estratégicos que
enmarcan el Plan Territorial de Formacién Docente del Municipio de Pitalito, donde
convergen una serie de lineas de accion, como punto de partida para la
estructuracion del Plan Operativo Anual del Plan Territorial de Formacion Docente
—PTFD- 2020-2023.

3.2.2.1.2. Lineas de accidn estratégicas

Tabla 42. Acciones estratégicas

R Cadigo Unico disciplinario.
Organizacion escolar moderna y

. Atencién al ciudadano.
eficiente

Planes de contingencia: manejo en cada sede (procedimientos)

Legislacion y aplicacién de normas educativas de Colombia.

En la apuesta por un sistema de | Mejoramiento de las Pruebas Saber en Lectura Critica,

evaluacion de calidad Sociales y segundo idioma

Dimensiones Lineas de Accion

Fortalecimiento Pedagogico

Fortalecimiento en habilidades personales para los Docentes y

Cualificacion del saber pedagdgico | directivos docentes

Fortalecimiento en habilidades socioemocionales a los

estudiantes

Contratacion Estatal.

Fuente. SEM

3.2.3. La promocion de la articulacion de los niveles educativos:

La articulacion en los diferentes grados, son las estrategias que permiten a los estudiantes
académicos en instituciones educativas publicas y privadas, el acceso a los diferentes
grados académicos y a las trayectorias educativas completas. Asi mismo, la articulacion
facilita el mejoramiento de las competencias béasicas que se desarrollan a lo largo de su
desempefio escolar, favorece el transito de los estudiantes hacia la educacion primaria,
bésica, media, superior y la educacion para el trabajo, mediante el desarrollo de

competencias especificas.

El Ministerio de Educacion, con el fin de lograr la ampliacion de cobertura en educacion
superior, propone mejorar la retencion de estudiantes en el paso del nivel de educacion
media al superior. Ademas del trabajo de las alianzas, donde los programas que se
generan deben estar articulados con la educacion media, fortaleciendo las competencias
Laborales, Formacion para el Trabajo y Pertinencia de la Educacion Media, por lo cual se
hace imperativo que todas las instituciones educativas de media del pais oferten
formacion en competencias laborales generales a sus estudiantes.

El Municipio de Pitalito, como ente certificado a través de La Secretaria de Educacion,
tiene por fin principal, promover alianzas con el sector productivo, comercial, educativo,
suscribir convenios, apoyar y hacer seguimiento a la implementacion de los diferentes
programas, proporcionando las condiciones de infraestructura, dotacion y personal
idoneo, que contribuya a orientar y liderar la formulacion y ejecucidn de politicas, planes
y programas para garantizar el derecho a la educacion y asegurar a la poblacién el acceso

al conocimiento y la formacion integral.




El programa de Articulacion con la Media- Doble Titulacién del Sena, brinda a los
jévenes formacion profesional integral con calidad, que les permita continuar su proceso
formativo y aportar al desarrollo econémico y social del pais, cierra la brecha de acceso a
la formacién técnica, promueve la continuidad educativa y facilita la insercién laboral
pertinente. Los jovenes bachilleres que obtengan la certificacion de un programa técnico
del SENA, cuentan con mayores oportunidades de emprendimiento y empleo, lo que
favorece el proceso formativo y aporta al crecimiento econdmico del pais. Permite,
ademas, que los aprendices sean profesionales en menor tiempo, convirtiéndose en
tecnologos en programas con registro calificado y, posteriormente, continuar con sus

estudios en universidades que tienen convenio con el SENA.

Teniendo en cuenta los fines comunes entre el SENA y el Municipio de Pitalito, se
suscribio el convenio interadministrativo entre el MUNICIPIO DE PITALITO HUILA y
el SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA, nimero CO1.PCCNTR.1649958
DE 2020, cuyo objeto es “AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR EL
PROGRAMA DE ARTICULACION DEL SENA CON LA EDUCACION MEDIA EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE CARACTER TECNICO O
ACADEMICO DE PITALITO-HUILA, CON EL PROPOSITO DE CONTRIBUIR A
LA CALIDAD DE LA FORMACION TECNICA, COMO CON LA ORIENTACION
VOCACIONAL Y FACILITAR EL DESARROLLO EN LOS ESTUDIANTES DE LOS
GRADOS 10 ° Y 11 ° DE LAS COMPETENCIAS CONTENIDAS EN LOS
PROGRAMAS DE FORMACION DEL SENA, DE MANERA QUE PERMITA SU
MOVILIDAD ACADEMICA Y/O SU VINCULACION AL MUNDO DEL TRABAJO
DEL PAIS”.

Actualmente, se cuenta con las siguientes Instituciones Educativas vinculadas al

programa de articulacién con la media:

Tabla 43. Instituciones educativas oficiales vinculadas a la formacién con la media

N° INSTITUCION EDUCATIVA

1 |LE. Chillurco

2 |I.LE.M. Criollo

3 |LLE.M. Domingo Savio

4 |I.E.M. Humberto Mufioz Ordofiez

5 |I.LE.M. José Eustasio Rivera

6 |I.LE.M. Jorge Villamil Cordovés

7 |I.LE La Laguna

8 |.LE.M. Montessori

9 |I.LE.M. Winnipeg

Fuente. SEM
Tabla 44. Tendencia de los programas 2020- 2021
Programas de formacion 2020 | 2021 | Total
Agroindustria alimentaria 1 1 2
Asistencia administrativa 1 2 3
Conservacion de recursos naturales 1 0 1
Contabilizacién de operaciones comerciales y financieras 0 2 2
Instalacién y mantenimiento de equipos para instrumentacion 2 1 3
industrial
Monitoreo ambiental 0 1 1
Operacion de eventos 0 1 1
Operacion turistica local 1 1 2
Produccion de cafés especiales 1 3 4
Recursos humanos 0 1 1
Sistemas 0 3 3
Sistemas agropecuarios ecoldgicos 1 0 1
Total 8 16 24

Fuente. SEM
3.2.3.1. Etapa productiva
El Decreto 055 de 2015, reglamenta la afiliacion de estudiantes al Sistema General de
Riesgos Laborales y de conformidad al capitulo I1. Articulo 4, establece la afiliacion y
pago de aportes a cargo de las Entidades Territoriales Certificadas en Educacion: cuando

se trate de précticas propias de la educacion media técnica en instituciones educativas de




caracter estatal. Cuando se trate de estudiantes que deban realizar practicas o actividades
como requisito para culminar sus estudios u obtener un titulo o certificado de técnico
laboral por competencias que los acredite para el desempefio laboral en uno de los
sectores de la produccion y de los servicios.

La Secretaria de Educacion Municipal de Pitalito, realizo el pago a la Administradora de
Riesgos Laborales, de acuerdo a la siguiente relacion:

Tabla 44. Instituciones educativas oficiales con pagos de riesgos laborales

No. Instituciéon Educativa No. estudiantes
1 Chillurco 18
2 Criollo 12
3 Domingo Savio 28
o Humberto Mufioz Ordofiez 24
6 José Eustasio Rivera 33
7 La Laguna 15
3 Montessori 47
9 Palmarito 24
10 Winnipeg 31
TOTAL 232
Fuente. SEM

3.24. El fortalecimiento de las experiencias significativas:

Los docentes, directivos docentes y docentes orientadores, desde el saber pedagogico y la
gestion del conocimiento, transforman practicas pedagégicas en experiencias
significativas como practicas concretas (programa, proyecto, actividad) con el fin de
desarrollar un aprendizaje significativo a través del fomento de las competencias.

La Secretaria de Educacion Municipal, brinda constante acompafiamiento a las 16
Instituciones Educativas oficiales del municipio de Pitalito, en la blsqueda activa de
experiencias significativas implementadas por los docentes, directivos docentes y demas
integrantes de la comunidad educativa, con el fin de difundirlas para que contribuyan al
fortalecimiento institucional en las diferentes areas pedagogicas, administrativas,

comunitarias y directivas de todas las Instituciones Educativas Rurales y Urbanas.

Actualmente, se estan desarrollando 58 experiencias significativas en las 16

Instituciones Educativas, las cuales se han transformado y mantenido en el tiempo.

Tabla 45. Experiencias significativas de las Instituciones Educativas oficiales

Pitalito 2022
No Igstltuc_lon Nombre Experiencia Docente lider
ucativa
LEYENDO Y ESCRIBIENDO VAMOS
1 APRENDIENDO EFRAIN SANCHEZ ALARCON
ESCUELA Y MEDIOS "PASA TU A
Chillurco TIEMPO" PERIODICO ESCOLAR :\‘/:g.l'?‘TIXARCELA SANCHEZ
2 INSTITUCIONAL IMPRESO
BIBLIOLECTORES REMENDANDO LINA MARCELA SANCHEZ
PALABRAS MOTTA
Criollo APRENDIENDO ANDO Nelcy Romero Rojas
NUESTRA IDENTIDAD Karen Cortes
LETRAS Y GARRAPINOS
6 CONSTRUYEN CAMINOS DE PAZ DEYANIRA OVALLE NIETO
Domingo LOS LIBROS FANTASTICOS Y
7 Savio MAGICOS LESVY PATRICIA VIDAL
PAOLA TATIANA CARDONA
8 CONVIVAMOS TELLEZ
LEITO SUPERTIC- Ambientes de
aprendizaje con el apoyo de guias, medios
Guacacallo tecn_ol_c’)gic_os, proceso de Iectoescr?tpra y Diana Marcela Ruiz Uni
9 participacion de los padres de familia Kelly Yurany Espafia Poloche
OLIMPIADAS INTERACTIVAS
10 MATEMATICAS Liliana Valenzuela Coy
LA MAGIA DE ENSENAR A LEER Y
ESCRIBIR A TRAVES DE LA RUTH EDNA MARGARITA
11 LITERATURA INFANTIL ROJAS GUZMAN
EXPLORANDO EL PATRIMONIO
CULTURAL RESIGNIFICAMOS EL
Humberto CONOCIMIENTO Y EL AMOR POR RUTH EDNA MARGARITA
12 | Mufioz NUESTRA IDENTIDAD ROJAS GUZMAN
Ordoiiez CLARA PATRICIA
13 EL PADRINO HERNANDEZ BARACALDO
ESCUELA DE FORMACION MUSICAL
14 TAKIRI KAWSAY (MUSICA Y VIDA) | HUBERNEY ROJAS MUNOZ
JORGUEN ALEXANDER
15 Plataforma virtual.humbertomunozpitalito | HENAO PALACIOS
Jorge ROBOTIC (RECICLA, PIENSA, CREAY - )
16 Villamil JUEGA) Willian Ferney Cruz Santamaria
Cordovéz M1 VIDA EN MIS MANOS "PROYECTO » ) )
17 DE VIDA" Monica Andrea Giraldo Gomez




ANALISIS FISICO Y SENSORIAL DE

PENSAMIENTO AMBIENTAL Y

JOSE ALBERTH ROJAS

CAFE Escuela y Café”: Una experiencia 36 ENTORNOS SALUDABLES PERDOMO
para promover la Cultura del Café desde la RODOLFO HERNAN CORREA
18 Institucion Educativa Margarita Bolafios Minda 37 JUGANDO VAMOS FORMANDO MOSQUERA
19 EE?LODDILCNOTFS?OLAR DESPERTAR Eabidn Oswaldo Perdomo Lozada 38 BANDA MUSICAL PEDAGOGICA SARA INES GUERRERO
: o~ CRITIC-K CENTRO DE RECURSOS
20 PALABRAS DE COLORES Mariela Toro Nafiez INFORMATICOS Y TECNOLOGICOS
ESCUELA DE FORMACION ] PARA LA INNOVACION, LA
21 SINFONICA PARA LA PAZ Jorge Eider Caicedo Alvarez CREATIVIDAD Y LA GABRIEL ANCIZAR RUANO
IDENTIFICACION Y USO DE 39 COMUNICACION DIEGO SAENZ
BIOINDICADORES 40 | Normal PREBANDA SINFONICA GUILLERMO LEON ORDONEZ
José Eustasio | MACROINVERTEBRADOS DE Superior <
Rivera CALIDAD DE AGUA EN LA 41 GRUPO VOCAL MIXTO GUILLERMQ ORDORNEZ
QUEBRADA CERRO-BRUSELAS 42 CUERDAS FROTADAS JORGE DURAN
22 ILUSTRANDO MI MUNDO NATURAL | Claudia Vero6nica Ordofiez Embus 43 CUERDAS ANDINAS COLOMBIANAS | IGNACIO TRUJILLO
23 JER VIRTUAL Gerardo Meneses Pérez.
Carolina Motta Perilla 44 BIBLIOTECA INFANTIL BIBLIOBUS | NANCY PASCUAS
Viviana Mercedes guaca 45 AULAS VIRTUALES ALBENIS YUSTES
UN SORBITO DE LECTURA CON Yuliana Andrea Castafio Pastas : <
24 SABOR A CAFE Ruth Milena Cérdoba 46 | paimarito CAMPING DE LECTURA Carlos Julio Hernandez _
o5 EL JUEGO DEL SABER Alvaro Romero Romero a7 MI OPINION VALE Yohana Marcela Narvaez Lamilla
PROGRAMA RADIAL "LA HORA DEL | Claudia Milena Bautista 48 Pachakuti LA CHAKRA CAFETERA YANAKONA '\‘(%'\\'/'Eljé'\égLTGZ’gONARVAEZ
26 CUENTO" Francy Foronda German Gémez
49 RIMAY CHURUPI RAYMI DELGADO
HABILIDADES BLANDAS EN EL =
- UN MUNDO DE FANTASIAS SUENOS
La Laguna FUTBOL DE SALON UN RETO ) ]
. . . 50 Y SONRISAS Natalia Parra Buendia
27 EDUCATIVO EN EL DEPORTE BASE | Luis Leider Ruiz B
JULIETH AMALIA HERRERA
INVESTIGANDO ANDO CON
k 51 | o PACHAVIFA CHAVARRO
ENERGIAS ALTERNATIVAS Y Villa Fatima -
) MAX DUQUE MUNOZ
) RENOVABLES Y SU DIFUSION
Liceo Sur MEDIANTE ESTRATEGIAS DE 52 ARMEMUS VIDA HERNANDEZ
Andino : . ENGELBERTO RODRIGUEZ
28 EDUCACION VIRTUAL Harold Jojoa Argote .
REVISTA CULTURAL Y LITERARIA 53 CAFE PACHAVIFA BURGOS
" < ] . EL PAPEL EN EL AULA, UN
29 ANALOGIAS Maria Isabel Calderén Losada 54 AMBIENTE SANO PARA TODOS c lo Losada Cl
ARTE Y COLOR FACILITADORDE | _ . onsueto ~osaca - aros
30 PENSAMIENTO Alvaro Artunduaga Fernéndez EL COJIN DE MIS SUENOS NANCY JANETH HERRERA
- — 55 LITERARIOS CANO
Montessori | CAFELAB COLOMBIA, un proyecto de | Ramon Majé Floriano Winnipeg JAMES ANDRES PERDOMO
31 sostenibilidad ambiental y tejido social. Jorge Andrés Lizcano Vargas 56 LITERAL-MENTE LOPEZ
32 BIODIVERSIDAD EN MONTESSORI 57 MATEMATICAS EN PROBLEMAS Elizabeth Trujillo Valenzuela
OLIMPIADAS MATEMATICAS 58 COMUNICANDO ANDO Leonilde Perdomo
33 SURHUILIENSES CALCULO MENTAL
PARQUE ACADEMICO Y TEMATICO Fuente. SEM
34 | Nacional DE LA CULTURA AGUSTINIANA Diego Fernando Machado Vega

35

MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS
DE APRENDIZAJE

DESDE LA PRODUCCION DE TEXTOS
ARGUMENTATIVOS

MARISOL MORALES GASCA




3.2.5. Ruta de mejoramiento institucional

El MEN, a través de la guia 34 del 2008, desarrolla la ruta para la elaboracion del plan de
mejoramiento institucional PMI, como parte de un instrumento publico de planificacion
estratégica institucional en el que constan acciones a mediano y largo plazo, dirigidas a
asegurar el mejoramiento de la Calidad Educativa de nifios nifias y joévenes de los
Establecimiento Educativos oficiales del pais. Es asi, que la organizacion estructural del
direccionamiento estratégico de los EE permite construir un camino en virtud del alcance
frente a altos estdndares de calidad en cada uno de los procesos que se desarrollan dentro
de las mimas.

La construccion de los respectivos planes de mejoramiento, deben estar pensados a (4)
afios, que permita evidenciar una verdadera transformacién y logro de los objetivos
propuestos por las IE. El afio 2020 supuso asumir un nuevo reto, para lo cual, la sociedad
no se encontraba preparada, pues la realidad y el panorama mundial empujo a todas las
instituciones del 6rgano social hacia la incertidumbre que hoy en dia no encuentra una
salida cercana. Es asi que los EE tuvieron que replantear la realidad en que se
encontraban y el direccionamiento que estaban proyectando, de manera que se viera
reflejada en el PMI 2020-2023.

Por su parte, la SE con el objetivo de mejorar la ruta de mejoramiento institucional que
contemplard las etapas de la guia 34, creo una “caja de herramientas” que vinculara de
manera transversal y armdnica los resultados de la autoevaluacidn institucional con el
registro del PMI respectivamente. Esta herramienta permite realizar un seguimiento
constante y oportuno a las acciones referidas en las diferentes etapas con la finalidad de
abordar las oportunidades de mejoramiento como objetivos, metas y actividades
concretas que los EE deciden construir en miras de su direccionamiento estratégico. Es
importante destacar que la presentacion de la “caja de herramientas” se realizo con los
diferentes directivos docentes como parte de las asistencias técnicas del area de Calidad

Educativa.

La ruta de mejoramiento institucional contemplada por la SE Pitalito para el desarrollo en

los 16 EE de la ET se presenta en el siguiente diagrama.

Figura 7. Ruta de mejoramiento institucional ETC Pitalito

Gestiones
Fortalezas y

Anexo 2 oportunidades de
mejoramiento
Inicio Primera etapa
Autoevaluacion
Institucional
Informacion RUTA DE
MEJORAMIENTO Factores criticos
INSTITUCIONAL
Fin Seg;;a:::upa Registro PMI Informacion
o 2
Seguimient mejoramiento
Evaluac?c'von ' institucional
Cronograma de
actividades
Montaje de
seguimiento Definicion de

los recursos

Fuente: SEM

3.2.5.1. Planes de mejoramiento institucional — PMI

Qué son: Los Planes de Mejoramiento Institucional son herramientas utilizadas por las
Instituciones educativas como instrumento de Planeacion y ejecucion para fortalecer los
procesos que se han identificado como debilidades a traves de la autoevaluacion. Estos
Planes estén disefiados para medir la Gestion Institucional en las areas Académica,

Administrativa - Financiera, de la Comunidad y Directiva.

Se establece el Plan de Mejoramiento como herramienta para orientar las acciones hacia
el fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes del sistema educativo oficial, de
acuerdo con los lineamientos dados por el Ministerio de Educacion Nacional MEN, a
través de la Guia No. 34, de acuerdo a los propositos y las metas definidas y acordadas
por los Equipos de Gestion de las Instituciones Educativas del Municipio de Pitalito
Huila. Los PMI se entiende como el conjunto de asuntos de corto, mediano o largo plazo

destinados a superar debilidades durante los procesos de evaluacion, en especial los



relacionados con el aprendizaje de los estudiantes. Se basa en el analisis y conclusiones
de los resultados de la Autoevaluacion Institucional y debe orientar las acciones
requeridas para la superacion de debilidades, la atencién de los problemas y sus causas, y
la potencializacion de fortalezas.

Dentro del Primer Bimestre la SEM recibe los Planes Operativos POA de los Planes de
Mejoramiento Institucional PMI de las 16 Instituciones Educativas del municipio.

Elaboracion: Con base en el analisis de los resultados de las evaluaciones externas e
internas y de la Autoevaluacion que debe realizar la Institucion al finalizar cada afio
escolar, los Equipos de Gestion de las Instituciones Educativas determinaran las areas
susceptibles de mejora, estableceran objetivos estratégicos y sus correspondientes metas e
indicadores estratégicos. Posteriormente, deben definir actividades y tareas que permitan
el cumplimiento de los objetivos estratégicos y, por cada una de ellas, establecer los
recursos necesarios, el nivel de prioridad, el producto final (0 meta) y sus caracteristicas,
los responsables de su ejecucion, desarrollo y seguimiento por periodos académicos
previstos para la vigencia. Una vez definida la informacion, la consolidan en el Formato
D02.03.F01 Registro de Plan de Mejoramiento Institucional.

Entrega: Dentro del Primer Bimestre la SEM recibe de las IEM, los Planes Operativos
POA de los Planes de Mejoramiento Institucional PMI de las 16 Instituciones Educativas

del municipio, en el Formato D02.03.F01 Registro de PMI, debidamente diligenciado.

Seguimiento: El seguimiento a la ejecucion de los Planes de Mejoramiento Institucional
dentro de cada Institucion, lo realiza el equipo de Gestion que el Rector haya definido
para tal fin. Lo propio hace la Secretaria de Educacion, en cabeza de la Lider del
Subproceso D02.03, una vez haya recibido del el Lider del Subproceso D01.03 Rutas de
Mejoramiento, verificando con cada IEM los avances a la ejecucion de dichos Planes.
Previo a ello, el Lider de Rutas de Mejoramiento de la SEM, ha recibido analizado y
confrontado cada PMI con la Autoevaluacion Institucional, para verificar que se

encuentren alineados.

Apoyo a la ejecucion de los PMI por parte de la SEM: Mediante Resolucion
Administrativa, en los Gltimos afios se viene ordenando la transferencia de recursos
econdmicos a las Instituciones Educativas Oficiales del Municipio de Pitalito Huila, para
apoyar los Planes de Mejoramiento Institucional, con el fin de fortalecer el desarrollo de
las Competencias Basicas en los estudiantes y mejorar la Calidad Educativa del
Municipio de Pitalito Huila.

En el Acuerdo Municipal 027 del 2020 a través del cual se aprob¢ el Plan de Desarrollo
Municipal 2020 — 2023 contiene el programa: “Pitalito Regién que Vive” y en una de sus
metas establece: “Apoyo a la ejecucion de los planes de mejoramiento Institucional de las
IEO”. Para el afio 2022, cada una de las 16 IEM recibiera OCHO MILLONES DE
PESOS ($8.000.000), para un total de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS
($128.000.000) para apoyo a la ejecucion de Planes de Mejoramiento Institucional, de
acuerdo a las necesidades identificadas y presentadas a través de un Plan de Inversion
aprobado por el Consejo Directivo de cada IE.

3.2.5.2. Plan de apoyo al mejoramiento PAM

Es la herramienta que facilita al Area de Calidad de la SEM, a Planear, organizar y
definir estrategias de apoyo y asistencia técnica para fortalecer la gestion de las
instituciones educativas, a través de sus componentes: Acompafiamiento a
Establecimientos Educativos, Formacion de Docentes y Directivos y Uso de Nuevas

Tecnologias.

Acompafiamiento a Establecimientos Educativos: El acompafiamiento es un proceso
intencionado y orientado hacia el Mejoramiento de la Calidad Educativa, teniendo como
foco primordial el fortalecimiento de las competencias de los estudiantes, por tanto, se
realiza en los espacios y practicas pedagodgicas en las que interactian estudiantes y
maestros. En este sentido, es un proceso concertado que exige a los participantes un
conocimiento compartido sobre la situacion o problematica que se va a abordar. El

acompafiamiento no puede contener acciones aisladas y, mucho menos, acciones sin una



orientacion pedagdgica, coherente con la fundamentacién del respectivo Proyecto

Educativo Institucional —PEI - PEC —PEIR, segun sea el caso.

El acompafiamiento a los Establecimientos Educativos se fundamenta en el Modelo de
Calidad Educativa trazado por el MEN para el desarrollo del Macro Proceso D, Gestion

de la Calidad y sus respectivos procesos y subprocesos.

Desde el area de Calidad Educativa se hace acompafiamiento a las I.E. con acciones

como:

e Fomentar las competencias a través del desarrollo y la difusién de Experiencias
Pedagdgicas Significativas que contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa.

e Mejoramiento de la educacion a través de la articulacion en todos sus niveles.

e Asesoria y acompafiamiento para la resignificacion de los PEI y consolidacion de
curriculos pertinentes.

e Fortalecer las |.E en la elaboracion y ejecucion de los PMI.

e Mejorar el desempefio de los estudiantes del municipio de Pitalito en competencias
béasicas para la formacién de ciudadania.

e Formulacién y ejecucion del Plan Territorial de Formacion Docente.

e  Fortalecimiento y seguimiento a los procesos de Evaluacion (internos y externos)

e  Fortalecimiento del desarrollo de competencias en Bilinguiismo.

e  Brindar acompafiamiento y asistencia técnica en la incorporacion de TIC en las I.E.

e  Fortalecimiento a la innovacion y la Competitividad.

Formacion de Docentes y Directivos Docentes: Este componente del Plan de Apoyo al
Mejoramiento, tiene como finalidad definir y cualificar las estrategias que apuntan al
fortalecimiento, expansion, seguimiento y evaluacion de los programas de formacién de
docentes y directivos docentes del pais, que redundan en el mejoramiento de su

desempefio profesional y en el fortalecimiento de los establecimientos educativos.

La Secretaria formula el Plan de Formacion Docente, en respuesta a las necesidades de
fortalecimiento de la calidad de la educacion, identificadas mediante el analisis de los
resultados de las evaluaciones internas y externas de los estudiantes, el plan de
mejoramiento institucional y las necesidades de formacion y cualificacion de docentes y
directivos docentes identificadas en las IEM. Los resultados del proceso D01-02
(Evaluacion de desempefio laboral docente y de directivos docentes), contribuyen en la
identificacion de las oportunidades de formacion, siendo pertinente el desarrollo de cada

una de las acciones trazadas en los respectivos subprocesos.

En 2020 queddé formulado un nuevo Plan para ser desarrollado dentro del cuatrienio
siguiente, con el apoyo del Comité Municipal de Formacion Docente.

El uso de Nuevas Tecnologias: la Secretaria de Educacién ha implementado estrategias
para responder de manera pertinente a las necesidades de la comunidad educativa, hacia
el uso y apropiacién de las tecnologias de informacién y comunicacion, fortaleciendo el
desarrollo de ciudadanos mas competitivos.

La Secretaria de Educacion hace énfasis en ejes que orientan la gestion y el acceso a la
infraestructura tecnoldgica, el fomento a la produccién e intercambio de contenidos
educativos, desarrollo de procesos para la apropiacién personal y profesional de uso de
las TIC en los docentes y directivos docentes de las Instituciones Educativas, dinamizar
el uso pedagogico de las TIC en busca de la apropiacion de estas tecnologias y la
transformacion y el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje hacia el

desarrollo de competencias basicas.

Los principales objetivos estan orientados a:

e El fomento a la dotacién dentro de un plan estratégico que potencie el mejoramiento
institucional y el desarrollo de competencias basicas.
e EIl fomento al uso de los medios y las nuevas tecnologias en la institucion y en el

aula.



e EI fomento al uso y la produccién de contenidos de calidad en las instituciones
educativas.

e  El acompafiamiento, monitoreo, evaluacion y seguimiento al uso de medios y TIC
de los EE.

e Laprestacion del Servicio de Conectividad para las 16 IEM

El POA del Plan de Apoyo al Mejoramiento PAM para el afio 2021 - 2023, se encuentra
formulado, socializado, aprobado y en ejecucién, puede ser consultado en la pagina Web
de la Secretaria de Educacion de Pitalito. Asi mismo se encuentra en ejecucion el POA
del PAM 2022.

3.2.6.  Proyectos pedagogicos transversales -PPTT

Los Proyectos Pedagdgicos Transversales PPTT, son propuestas que permiten volver la
mirada a las realidades socioculturales del contexto local, facilitando que los estudiantes
se desenvuelvan como individuos y como parte de colectivos sociales. Todo ello permite
recobrar el entorno como escenarios de conocimientos significativos, aprender a
encontrar explicaciones y alternativas de solucion a los problemas de dichas realidades.

La mision del sector educativo para este efecto esta en formar para el ejercicio de la
ciudadania, esta tarea requiere necesariamente que los miembros de la comunidad
educativa (padres, madres, docentes, estudiantes y directivas docentes) se reconozcan
como individuos, es decir, personas con caracteristicas e historias Unicas, que hacen parte
de un colectivo particular y que se quiera 0 no, con su interaccion con los demas,
perpetian o cambian las dindmicas de estos grupos. El objetivo finalmente es
concientizar a las personas acerca de su rol como ciudadano, para esto el Ministerio de
Educacion Nacional ha orientado a los establecimientos educativos en el desarrollo de
competencias ciudadanas, propdsito que busca fortalecer los aprendizajes de nifios, nifias
y jévenes de manera que cuenten con las capacidades y habilidades para transformar sus

realidades y les permita mejorar su calidad de vida.

Propdsitos de los PPTT

= Instalarse en el curriculo como resultado de un proceso de discusion
participativa.

= Estar vinculados con la vida del estudiante en una realidad social contextual.

=  Estar vinculados con el futuro de los estudiantes en un proceso de
transformacion.

= Contribuir a equilibrar el curriculo a través de la formacion ciudadana y la
dimension etico-valorica.

= Ser asumidos como un compromiso por el curriculo, clima organizacional, las
relaciones interpersonales de la institucion, por las actividades culturales y
ceremoniales, actividades juveniles, entre otros.

a. Fases para la implementacion de los PPTT

Todo proyecto pedag6gico que aborde las tematicas relacionadas con la formacion para el
ejercicio de la ciudadania necesita, para su desarrollo, una propuesta de continuidad y
apertura que garantice procesos de planeacion a mediano y a largo plazo, y evite la
simple ejecucion de actividades en el momento inmediato. Esto, porque los logros de
las transformaciones esperadas requieren de un tiempo considerable que no se agota en

un dia, un mes o un afio lectivo.

=  Sensibilizacién y vinculacion de la comunidad educativa y de sus aliados, para

generar cohesion con los ideales y aspiraciones del proyecto.

= Disefio participativo, en el cual se realice la priorizacion de las necesidades y se

formule el problema a resolver.

=  Ejecucion del proyecto, con matiz investigativo desde la educabilidad y la

ensefiabilidad.

= Proceso participativo de seguimiento, monitoreo y evaluacion, que permitan
reconocer los resultados positivos y realizar los ajustes requeridos en el momento

oportuno.



= Disefio de una alternativa de continuidad y apertura, que genere mayor desarrollo

transversal, interinstitucional e intersectorial.

b. Pasos para el disefio de los PPTT

= Lectura del Contexto: Social — Econdmico — Geogréafico — Fisico — Histérico —

Cultural — Demografico.

=  Problema: Priorizacion de problemas, identificacion de sus causas, seleccién de
estrategias a implementar desde los enfoques de los Programas Transversales.

=  Propuesta Pedagdgica: Cambio cultural como propuesta para aportar a la solucion
del problema.

Es muy importante tener en cuenta que los proyectos pedagdgicos que desarrollan los
temas transversales, con la intencidn explicita de contribuir a la formacién para el
ejercicio de la ciudadania, atienden las causas de las problematicas, no las problematicas
en si mismas. No debe confundirse un proyecto pedagégico transversal con actividades
institucionales. Sin embargo, estas Ultimas pueden hacer parte del proyecto.

A pesar que en el afio 2020 por causa de la Pandemia por COVID 19, se tuvo que
trasladar la educacion, de lo presencial a lo virtual; la ejecucion de los Proyectos
Pedagodgicos Transversales no se vio afectada, por el contrario, se pudo observar en el
proceso de seguimiento a su ejecucion, que gracias a la orientacion de los Docentes
responsables de los proyectos, se fortalecid la creatividad de estudiantes e integracion de
las familias en torno a ejecucion de las actividades, quedando evidenciado en el

desarrollo de las Guias de Estudio, en Videos y Audios.

c. Acciones de la SEM frente a los PPTT

* Orientar a las I.E. para que las acciones definidas para la implementacién de proyectos
pedagégicos transversales estén formuladas en concordancia con los lineamientos del
MEN y necesidades contextualizadas.

*Facilitar la entrega de informacion de los PPTT que las IE ejecutan, a través de formatos

disefiados por el Area de Calidad y aprobados por el SGC de la SEM.
*Verificar que los proyectos se encuentren articulados con la malla Curricular.

*Identificar las principales debilidades de los EE en la incorporacion de Proyectos
pedagdgicos transversales, plantear alternativas de solucion o estrategias para
transformarlas en oportunidades.

*Garantizar a través de seguimiento y acompafiamiento, que los proyectos pedagdgicos
transversales se encuentren incorporados en su curriculo, plan de estudios y en general en
su PEI.

*Identificar actores que desarrollen acciones tendientes al mejoramiento y buenas
précticas en el fortalecimiento de las Competencias Ciudadanas con el fin de articularlas

con los proyectos institucionales.

*Hacer gestién intersectorial e interinstitucional para fortalecer el desarrollo de
propuestas y actividades que se ejecuten en las Instituciones Educativas en el marco de
los PPTT.

De acuerdo a la directriz ministerial los Proyectos Transversales se enmarcan en cinco

Macro Proyectos:
3.3.8.1. Educacion para la sexualidad y construccion de ciudadania - PESCC

El Programa busca que las instituciones educativas desarrollen Proyectos Pedagogicos de

Educacidn para la Sexualidad que propendan al desarrollo de competencias basicas para



la toma de decisiones responsables, informadas y auténomas sobre el propio cuerpo;
basadas en el respeto a la dignidad de todo ser humano de manera que se valore la
pluralidad de identidades y formas de vida, y se promuevan la vivencia y la construccion

de relaciones de pareja, familiares y sociales pacificas, equitativas y democraticas.

En este momento se hace evidente para toda la comunidad educativa, que un proyecto
pedagégico de Educacién para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania, sea el
conjunto de acciones para que la dimension de la sexualidad se estructure como elemento
importante del proyecto de vida de sus miembros. Esto incluye actividades precisas,
dentro del Plan de Estudios, que desarrollen competencias para una vivencia saludable de
la sexualidad. El objetivo es relacionar conocimientos, habilidades y actitudes de diversas
areas e incorporar los puntos de vista de los nifios, nifias y jovenes para articularlos en la
solucién de situaciones de la vida cotidiana que se relacionen con su contexto social,
cultural y cientifico. Para lograrlo, se requiere no solamente trazar unos buenos planes a
nivel institucional, sino que se debe contar con Politicas Publicas Intersectoriales que
apoyen el desarrollo y fortalecimiento de dichos planes. Un aliado estratégico para
fortalecer este Proyecto ha sido el sector Salud a través de la Secretaria de Salud y la ESE
Municipal Manuel Castro Tovar.

Para el desarrollo de este Proyecto se tienen trazados unos hilos conductores que guian el
derrotero para la adecuada formulacién del mismo, ajustandose al contexto presentado en
cada Institucion Educativa. Los hilos conductores son los que hacen (desde su relacion
con los estandares de competencias) que el proyecto pedagégico de educacion para la

sexualidad sea transversal y se articule con el PEl y el PMI.

Para la ejecucion de este proyecto, las Instituciones Educativas cuentan con el apoyo y
constante acompafiamiento de los profesionales de la ESE Manuel Castro Tovar a través
del Plan de Intervenciones Colectivas PIC. De igual manera, 14 de las 16 IEM cuenta con
un Docente Orientador en propiedad, clave para el apoyo y fortalecimiento

interinstitucional.

3.2.6.1. Educacion en derechos humanos - EDHH

La educacion para el ejercicio de los derechos humanos es un llamado para hacer de la
escuela un espacio de vivencia cotidiana de la democracia y la convivencia pacifica, en la
que no existe la discriminacion y se reconoce la dignidad humana como un valor
supremo, en la que se crean ambientes de aprendizaje democraticos y se promueven la
libertad de informacion y de expresion. Una escuela que considera a las personas como
fin y no como medio para que los derechos humanos sean una realidad en todos los
contextos de la vida. Una escuela construida sobre un modelo pedagdgico que presupone:
"relaciones tendientes al consenso, en el que los sujetos son protagonistas del proceso
educativo y se asumen como seres transformativos capaces de interpretar y transformar la
realidad en la que cotidianamente interactian”. Una escuela en la que la transformacion
de la practica pedagdgica estd en el aula, pero que trasciende este lugar y llega a los
demas espacios escolares para hacer de los derechos humanos una vivencia que permea

todas las &reas de la gestién institucional.

A partir de la promulgacion de la Ley 1620 del 15 de Marzo de 2013 Ley de Convivencia
Escolar y su Decreto Reglamentario 1965 del 11 de Septiembre de 2013, se pretende dar
un enfoque mas concreto y articulador  orientado a formar personas capaces de
reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos sexuales y reproductivos
con la cual desarrollardn competencias para relacionarse consigo mismo y con los demas,
con criterios de respeto por si mismo, por el otro y por el entorno, con el fin de poder
alcanzar un estado de bienestar fisico, mental y social que les posibilite tomar decisiones
asertivas, informadas y auténomas en torno a la construccioén de su proyecto de vida y a
la transformacion de las dinamicas sociales, hacia el establecimiento de relaciones méas

justas democraticas y responsables.

La educacion para el ejercicio de los derechos humanos en la escuela implica la vivencia
y préactica de los derechos humanos en la cotidianidad escolar, cuyo objetivo es la
transformacion de los ambientes de aprendizaje, donde los conflictos se asumen como

oportunidad pedagdgica que permite su solucién mediante el didlogo, la concertacion y el



reconocimiento a la diferencia para que los nifios, nifias y adolescentes desarrollen
competencias para desempefiarse como sujetos activos de derechos en el contexto
escolar, familiar y comunitario. Para esto, el proyecto pedagdgico enfatizara en la
dignidad humana, los derechos humanos y la aceptacion y valoracion de la diversidad y

las diferencias.

Dando cumplimiento a La normatividad enmarcada en la Ley de Convivencia Escolar y
algunas Sentencias Constitucionales, los Manuales de Convivencia, se encuentran
actualizados. Asi mismo, cada IEM cuenta con un Comité Institucional de Convivencia
Escolar.

3.2.6.2. Educacion ambiental - PRAES

El Proyecto Ambiental Escolar (PRAE) es, ante todo, una estrategia pedagégica que
posibilita el estudio y la comprensién de la problematica ambiental local y contribuye en
la busqueda de soluciones acordes con las realidades de cada regién y municipio, en un
contexto natural, social, cultural, politico y econémico. Los PRAE involucran a
miembros de la comunidad educativa, instituciones del sector y organizaciones sociales,
mediante la integracion de conocimientos y experticias en torno a un objetivo: interpretar
un problema ambiental concreto y participar en la busqueda de soluciones, desde una

gestion ambiental sostenible.

Los procesos educativo-ambientales promueven la aplicacion del conocimiento para la
comprensién y transformacion de las realidades de los estudiantes y contribuyen al
fortalecimiento de las competencias cientificas y ciudadanas, lo que favorece la
pertinencia de los Proyectos Educativos Institucionales y, por ende, la calidad de la
educacion. En la préactica, estudiantes, profesores, padres y madres de familia,
comunidad, instituciones del sector y las ONG, entre otras, coordinan esfuerzos en el
estudio y recuperacion de cuencas hidrogréficas, actividades agricolas sostenibles,
reforestacion y manejo de bosques, conservacion y uso sostenible de la biodiversidad,

manejo integral de residuos solidos, y otras labores que promueven los PRAE.

3.2.6.3. Estilos de vida saludable - EVS

Los estilos de vida saludables son la manera como las personas se asumen como sujetos
sociales con capacidades para construir un bienestar propio y colectivo, se estructuran
con base en las experiencias vividas y se manifiestan en las acciones cotidianas, es decir,
los estilos de vida saludables son aquellas formas criticas y asertivas de ser y actuar, que
permiten preservar y promocionar la propia salud y la de las demas personas, a partir de
la toma de decisiones auténomas, informadas y responsables; estas decisiones son
guiadas por el respeto a la dignidad inherente a todo ser humano de manera que aporten a

su autorrealizacion

Los tipos de decisiones son:

a) Decisiones responsables aquellas que tienen presente las consecuencias de los actos y
el compromiso de asumirlas, de forma que se eviten las que van en contra de la dignidad
de las personas.

b) Decisiones informadas aquellas que promueven competencias de manejo de la
informacion (acceso y ubicacion de fuentes de informacion, valoracion de las fuentes,
analisis y seleccidn, entre otras) y por ende el mayor y mejor conocimiento posible, esto
es requisito para que las decisiones tengan un mayor nivel de libertad.

c) Decisiones autdnomas aquellas que se valoran y permiten la libre escogencia de
opciones que dan sentido a la propia existencia y que permiten el desarrollo como ser
humano. Autonomia significa gobernarse a si mismo, es lo contrario de heteronomia, que
significa ser gobernado por los demés. Es la capacidad de autodeterminacién que todos
tenemos, es decir, la posibilidad de dictar nuestras propias normas y desarrollar planes

propios de vida, siempre y cuando no afecten derechos de terceros.



3.2.6.4. Educacion vial y movilidad segura - EVMS

A través de la Ley 1503 de 2011, se promueve la formacion de habitos, comportamientos
y conductas seguros en la via y se dictan otras disposiciones, obligando al Sector
Educativo a implementar acciones conducentes a la ensefianza y aprendizaje de normas y
habitos relacionados con la educacion vial y la movilidad segura. Educacion Vial consiste
en acciones educativas, iniciales y permanentes, cuyo objetivo es favorecer y garantizar
el desarrollo integral de los actores de la via, tanto a nivel de conocimientos sobre la
normativa, reglamentacion y sefializacion vial, como a nivel de habitos,
comportamientos, conductas, y valores individuales y colectivos. La Movilidad Segura
permite ejercer el derecho de circular libremente, procurando conservar la vida y
disfrutando del entorno mientras se transita. Actuando responsablemente al asumir y
promover el derecho de los otros a la vida, a la via y a su propio disfrute del entorno.

Los objetivos de la Educacion vial buscan que Se concientice a peatones, pasajeros y
conductores sobre la necesidad de lograr una movilidad racional y sostenible; se
establezca una relacion e identidad entre el conocimiento tedrico sobre las normas de
transito y el comportamiento en la via; se impulsen y apoyen campafias formativas e

informativas sobre seguridad vial.

3.2.6.5. Compromisos institucionales en la educacion vial

Ministerio de Educacion Nacional

Establecer referentes para la educacién para la movilidad. Orientar y apoyar el desarrollo
de los programas pedagogicos para la implementacion de la ensefianza en educacion vial

en todos los niveles de la educacion basica y media.

Garantizar el cumplimiento de las modificaciones requeridas por la Ley 1503, a la Ley
115, en los articulos 13, literal i; articulo 14, literal f; articulo 16, literal K, articulo 30,

literal i Frente a estos compromisos, encontramos que el MEN emitio los

lineamientos a través del Documento Guia No. 27 Orientaciones Pedagdgicas en
movilidad Segura un enfoque de Educacion Vial y realiza seguimientos a las Secretarias
para verificar la implementacion y ejecucion del proyecto en las IE.

Secretarias de Educacion

Asesorar a los EE en la implementacion de las disposiciones contempladas en la Ley
1503 y las modificaciones a la Ley 115.

- Promover la formacion docente para dirigir e implementar con calidad y pertinencia los

proyectos orientados a la educacion para la movilidad segura.

Entre los meses de septiembre y noviembre de 2020, con el apoyo de la Agencia
Nacional para la Seguridad Vial se realiz6 un Ciclo de Capacitaciones orientado a la
formulacion de los Planes Escolares de Seguridad Vial. De igual manera se compartié en
medio magnético material pedagdgico de apoyo al Proyecto.

Establecimientos Educativos

- Implementar las modificaciones necesarias en el P.E.l. y curriculo, para dar
cumplimiento con las modificaciones a la Ley 115, de acuerdo con los requisitos de la
Ley 1503.

- Garantizar el cumplimiento de los objetivos de los programas en educacién vial,
contemplados en el Articulo 10 de la Ley 1503.



3.2.7.  Avance en los procesos de resignificacion y/o actualizacion de los PEI de

los Establecimientos Educativos Oficiales.

Actualizacion al PEI: Proceso mediante el cual, cada establecimiento educativo después
de realizar el proceso de autoevaluacion, identifica aspectos susceptibles de mejora en el
PEI y ejecuta acciones de ajuste. Dichos aspectos no modifican los principios y
fundamentos que orientan la accién de la comunidad educativa, los objetivos generales
del proyecto, la estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los educandos
y los criterios de organizacién administrativa y de evaluacion de la gestion. Las
realizaciones de estos ajustes no requieren realizar el procedimiento previsto en el

articulo 15 del decreto 1860 de 1994 por considerarse ajustes menores.

Resignificacion al PEI: Proceso que se realiza cuando un establecimiento educativo,
después del proceso de autoevaluacion institucional, identifica necesidades de
modificaciéon que incluyen reformular los principios y fundamentos que orientan la
accion de la comunidad educativa, los objetivos generales del proyecto, la estrategia
pedagégica que guia las labores de formacion de los educandos y/o los criterios de
organizacién administrativa y de evaluacion de la gestion. Para la realizacion de estas
modificaciones se requiere garantizar el procedimiento previsto en el articulo 15 del
decreto 1860 de 1994 por considerarse cambios sustanciales. Articulo 2.3.3.1.4.2 Decreto
1075/2015.

A partir del diagndstico a los documentos PEI, la situacion es la siguiente:

INSTITUCION
EDUCATIVA
MUNICIPAL

CRIOLLO
CHILLURCO
DOMINGO SAVIO
GUACACALLO
HUMBERTO MUNOZ
ORDONEZ

JORGE VILLAMIL

ACTUALIZACION DEL

PEI RE-SIGNIFICACION

X X X X

X

CORDOVEZ
JOSE ESTASIO
RIVERA

LA LAGUNA
LICEO SUR ANDINO
MONTESSORI
NACIONAL
NORMAL
PALMARITO
PACHAKUTY
VILLA FATIMA
WINNIPEG

La Normal esta en resignificacion con el acompafiamiento de la UNIVERSIDAD

DE LA SALLE.

X X X

X X X X

Fuente. SEM



CUARTA
PARTE

4.1. Planta de personal

EFICIENCIA

4.1.1. Andlisis de la planta de personal docente y directivo docente oficial

4.4.1.1. Personal de los establecimientos educativos:

Coordinador (42). En cuanto a los docentes: Docentes de Aula (1074), de los cuales estan
distribuidos asi: Propiedad (934), Periodo de Prueba (1), Provisional Vacante Definitiva
(105) y Provisional Vacante Temporal (34); Docentes Orientadoras en Propiedad (14) y
Docente tutor en Provisional Vacante Temporal (10). Se debe tener en cuenta que la
planta de los tutores es temporal, viabilizada de manera independiente de la planta
viabilizada por el MEN en el caso de los demas cargos de docentes y directivos docentes.

4.4.1.2. Distribucion por zona y Nivel:

RURAL URBANO

Clasificacion sin

Media

Preescolar

Primaria

Secundaria

Asignacion
Directa

Media

Preescolar

Primaria

Secundaria

Sin
Asignacion
Directa

Total
general

Coordinador 15 27

42

Docente De

25 247 200 42 225 301
Aula

1040

Docente
Orientador

14

Docente
Tutor

10

Rector
Escuela
Normal
Superior

Rector IE
Completa

12

Rector IE
Media 2 1
Completa

Personal Docente | Clasificacion Propiedad PEIIEED Gl2 PrOV|5|or_1a_I A IPOYETIED Veeeriiis TOTAL
Prueba Vacante Definitiva Temporal

Rector escuela 1 1
normal superior
Rector
institucion 12 1 13
educativa

Directivos completa

Docentes
Rector
institucion 2 2
educativa media
completa
Coordinador 32 10 42
Docente de aula 934 1 105 34 1074
Docente

Docentes orientador 14 14
Docente tutor 10 10

TOTAL GENERAL 995 1 116 44 1156

Total general 25 247 200 40 42 225 301 42

1122

Tabla 1. Planta de personal docente establecimientos educativos oficiales

Los Directivos docentes estan integrados por Rector institucion educativa completa (13),

Rector institucion educativa media completa (2), Rector escuela normal superior (1) y

Tabla 2. Distribucion de docentes por zona y nivel

A nivel municipal se desagrega una atencidn rural distribuida asi: docente de aula 472,
Directivos Docentes 25 entre rectores y coordinadores, 8 docentes orientadoras escolares

y 7 Docentes tutores para un total de 512.




Por otro lado, la atencién urbana esta distribuida asi: docente de aula 568, Directivos
Docentes 33 entre rectores y coordinadores, 6 docentes orientadoras escolares y 3
docentes tutores para un total de 610.17 Se debe tener en cuenta que en este cuadro no se
encuentran reportados los docentes temporales ya que ellos estan cubriendo situaciones

administrativas.

4.1.2 Planta personal docente

La caracterizacion del personal de la planta docente del municipio de Pitalito, se sustenta

sobre la base de datos con corte la fecha del 05 de mayo del 2021.

Tabla 46. Denominacién de cargos

Denominacién de cargos 2020-2021 (corte 05 de mayo de 2021)
Docente Docente Docente

Rector Coordinador de aula orientador  tutor Total
16 33 1066 15 4 1134
Fuente. SEM

La planta de personal docente que posee la ET Pitalito es de 1.134 funcionarios

distribuidos en las siguientes denominaciones segun el cargo.

e Los docentes de aula representan el 94% del total de la planta docente de nuestra
ET.
e Los coordinadores representan el 2.9%, seguido de los rectores con el 1.4% y los

docentes orientadores con el 1.3% del total de la planta.

Finalmente, el 0.4% corresponde a los docentes tutores.

17 Informacién proporcionada por el 4rea de Talento Humano de la Secretaria de

Gréfica 37. Relacion de cargos de la planta de personal Pitalito

Relacion de cargos dela planta de personal docente Pitalito

Fuente: SEM
Es asi que, dada la realizacién del personal docente, como se puede observar, del total de

la planta de funcionarios (1.134); el 61.8% corresponde a mujeres y 38.2% a hombres.
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Otro de los aspectos con relacion a la planta de personal docente, es la vinculacion
laboral ante la SEM; la cual se desarrolla en (5) categorias como se presenta en la tabla.

Es asi que se puede reconocer que,

= EI 88.7% de los docentes, tienen una vinculacion laboral en propiedad con derechos
de carrera en la profesion docente.
= El 8% son provisionales, de ellos, el 7.8% se encuentran en vacancia definitiva y el

0.2% en vacancia temporal.

El 0.4% son docentes que se encuentran en periodo de prueba; y por ultimo con el 0.3%
son docentes vinculados a través del programa de trasformacion de la calidad.

Grafica 38. Distribucion planta docentes segun vinculacion

Distribucién planta docente segin la vinculacién laboral ante la SEM

88,7%

7.8%
0,20
0,4% 0,3% 0.1%

—— -— ‘ -~y

Periodo de prueba PTA Propiedad Provisional  Propiedad vacante
vacante definitiva temporal

Fuente: SEM

Tabla 47 Distribucion por género segun la vinculacion

Periodo Provisional Propiedad
Género  Total de PTA Propiedad vacante vacante

prueba definitiva temporal
Hombres 433 3 1 390 34 5
Mujeres 701 2 3 616 55 25

Frente a la vinculacidn del personal docente ante la SEM, la distribucién por género nos
permite identificar que, en correlacion que los datos identificados, donde las mujeres

representan més del 60% del personal docente de la ET; en (4) de las principales

categorias, estan siguen siendo mayoria (PTA, propiedad y provisionales). A raiz de lo
anterior podemos identificar que la distribucion por género es la siguiente,

Propiedad: el 54.3% son mujeres y el 34.4% son hombres.

= Provisionalidad vacante (definitiva y temporal): el 7.1% son mujeres y el 3.4% son
hombres.

=  PTA: 0.3% son mujeres y el 0.01% son hombres.

= Periodo de prueba: 0.2% son mujeres y el 0.3% son hombres.

Gréfica 39. Distribucion de la vinculacién por género
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Fuente: SEM

Tabla 48. Distribucién docente por zonas

Distribucion docente por zona

periodo de ) Provisional Propiedad
Rural prueba PTA Propiedad vacante vacante
definitiva temporal

434 3 2 338 74 17
Periodo de ) Provisional Propiedad
Urbano prueba PTA Propiedad vacante vacante
definitiva temporal

700 2 2 668 15 13




Otra de las variables que es importante identificar, tiene que ver con la distribucién de la
planta docente con relacion a la zona y la vinculacion, es asi que en primer lugar vemos
que, el 62% de los docentes se encuentran en la zona urbana, y el 38% en la zona rural.

Gréfica 40. Docentes por zona
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Gréfica 41. Distribucion docente por zona
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Es asi que, la vinculacion de los docentes segun las zonas se distribuye de la siguiente
manera. Zona urbana: como se ha podido identificar, aqui pertenecen la mayoria de
docentes de la ET, de los cuales el 58,9% se encuentran en propiedad., Zona rural: En
condicion de propiedad se encuentran un 29.8%; seguido de un 8%, de los docentes en

provisionalidad en vacancia definitiva 6.5% y temporal 1.5%. Esto refleja y sustenta el

hecho que en la zona rural es donde se presenta mayor cambio y movimiento del personal
docente.

Tabla 49. Distribucion docente por niveles

Preescolar Primaria Secundaria Directivo
73 479 517 65
Fuente. SEM

El total del personal docente de la ET, se distribuye por niveles en la prestacion del
servicio educativo, de este modo se identifica que, la mayoria de los docentes se ubican
en los niveles de secundaria y primaria con un 87.79% del total; donde el 42.2%
representa a primaria y con el 45.59% a secundaria, siendo este Ultimo donde se ubica la
mayor cantidad de docente (517). Seguido, encontramos a los docentes en nivel de
preescolar con el 6.43%, y por ultimo los directivos (rectores, coordinadores, DOE) con
el 5.73%.

Gréfica 42. Distribucion docente por niveles
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Tabla 50. Distribucion de docentes por area
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Gréfica 43. Distribucién docente por areas
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La distribucidn de los docentes por area segiin como se puede observar en la anterior

tabla, nos permite evidenciar que,

= Lamayoria de los docentes, con un 42.2% pertenecen a la primaria.

= Con relacién a las areas, la mayoria de docentes pertenecen a matematicas con un
7.4%, humanidades y lengua castellana con un 7.1% vy ciencias sociales con un
5.6%.

= Las areas con la menor cantidad de docentes, son ciencias econémicas y politicas

con un 0.4%, educacién ética y en valores y educacion artistica musica con un 0.6%

cada una.
Tabla 51. Distribucién docente por formacion
Bach[llgr Norma_llsta Licenciado Profesional
pedagdgico superior
2 56 264 38
Posgrado
en Especializacion  Maestria  Doctorado Maestro
educacion
3 477 291 2 1
Fuente. SEM

A partir de los datos, se puede determinar que la planta de personal docente, segin su
grado de profesionalizacion frente a su vinculacion de la ET, se discrimina a continuacion

= La mayoria de los docentes son especialistas, lo cual representa un 42.06%, seguido
de magisteres con un porcentaje del 25.66%.

=  Los docentes licenciados representan un 23.28% y los profesionales no licenciados
un 3.38%.

= Los normalistas superiores son el 4.93%, y finalmente con el 0.08% corresponde a la

vinculacién maestro.

Gréfica 44. Distribucion docente por formacion
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Fuente. SEM

Tabla 52. Distribucién por estatuto de profesionalizacion docente

Decreto 2277 de 1979 Decreto 1278 de 2002
414 720

Fuente. SEM

La profesionalizacion docente en nuestro pais, se categoriza bajo dos estatutos, el 2277
del afio 1979 y el 1278 de 20202. Es asi que segun como se presenta en la tabla, podemos
identificar que. el 63% de los docentes vinculados pertenecen al decreto 1278 y el 37% al

decreto 2277.

Gréfica 45. Estatuto de profesionalizacién docente
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4.1.2. Distribucion planta de personal docente por Establecimientos Educativos

oficiales

Partiendo de la base de 1.134 del personal docente con el que actualmente cuenta la
SEM. La distribucion de los docentes por Establecimiento Educativo oficiales es la

siguiente.

= La IEM Normal Superior representa el 14.55% del total, es decir 165 docentes.
Siendo el EE con la mayor cantidad de docentes en todos sus niveles.
= La IEM José Eustasio Rivera es el EE rural con la mayor cantidad de docentes, lo
que representa el 11.11% con 126 docentes.
= La IEM Pachakuti es la que cuenta con la menor cantidad de docentes, estos son el
0.79%, con 11 docentes.
Tabla 53. Distribucion docente por Establecimiento Educativo

. ot - ‘Huriberto Jurz
Cargo Cridle | Chillweo | VilaFaton |5 ®| oo | Pachlmti | Mowkssor | Winngper | D905 | 2o ) vinn | Muie | Coscocalo | Vilwd
Riwra Audno | Superior ‘
Ordoez Cordone
Rector 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Coordinndor 2 0 0 3 0 0 5 2 3 5 5 4 1 1
Docente de aula a 21 25 1 35 10 120 7 158 13 I 4 2%
Doce nie
ot 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Docente tutor 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1
Total & n 2 ol 3 1 128 & 2 165 147 m 46 31
Howbre: 5 12 11 3 8 4 17 57 4 1 I
Muje res 4 10 17 58 20 3 a1 P P 2 ) 1 1
Fuente: SEM

Gréfica 46. Planta docente por Establecimiento Educativo
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Fuente: SEM

Fuente: SEM
Fuente: SEM
4.1.3 Planta de personal administrativo
La caracterizacion del personal administrativo de la Secretaria de Educacién municipal
(SGP), se sustenta sobre la base de datos con corte la fecha del 24 de mayo del 2021.
Tabla 54. Denominacién de cargos

Denominacién de cargos personal administrativo Sem (Corte 24 de mayo de 2021)

. Auxiliar Aux}llgr Conductor . Profesional | Profesional . Técnico
Género I servicios Celador o Conductor | Operario ™ .. | Secretario B Total
administrativo mecénico especializado | Universitario administrativo
generales
Hombres 5 8 6 1 1 1 1 3 2 3 31
Mujeres 20 14 0 0 0 0 2 5 10 2 53
Total 25 22 6 1 1 1 3 8 12 5 84

Fuente. SEM

Frente a la determinacion de la planta de personal administrativa de la SEM en
conformidad con el Sistema general de participacion, se encuentra conformado por un
total de 84 personas. Es asi que, dada la denominacion de los cargos, podemos manifestar
que, el 30% del personal administrativo corresponde a cargos de auxiliares
administrativos, seguidos por el 26% de los auxiliares de servicios generales. El 14%
corresponde a los secretarios de los EE oficiales. Por otro lado, las profesiones
universitarios y especializados vinculados al nivel central representan el 14%. Y

finalmente el 10% compete a cargos como operarios, celadores y conductores. Con

relacion al tipo de vinculacion de los cargos ante la Sem como personal administrativo,

podemaos encontrar los siguientes:

Tabla 55. Vinculacion personal administrativo

Provisional Provisional
Periodo de prueba Propiedad vacante vacante
definitiva temporal
4 76 1 3
Fuente. SEM

De igual manera podemos reconocer que, la distribucion del personal administrativo, se
encuentra en los EE con un 80% y el 20% restante en el nivel central de la Secretaria de
Educacion municipal.

Grafica 47. Vinculacion personal administrativo
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Se destaca que, el 90.5% del total de la planta administrativa se encuentra en propiedad,

seguidamente el 4.8% en provisionalidad y en periodo de prueba respectivamente.



Gréfico 48. Planta de personal administrativo por sector

Establecimientos Educativos Oficiales mNivel central SEM

Fuente: SEM

4.2. Financiacion del sector

Las fuentes de financiacion del sector educativo provienen de:
a. Sistema General de Participaciones (SGP)

b.  Recursos propios (RP)

¢.  Recursos del Sistema General de Regalias (RSGR)

d

Otras fuentes, (Transferencia Gobierno Nacional, etc.)

La ET Pitalito en su sector educativo tiene como fuente de financiacion, recursos SGP y
recursos propios. Es importante reconocer que las metas estan sujetas a modificaciones

presupuestales segun el POAL.

4.3  Sistemas de informacion
La secretaria de educacion municipal utiliza los siguientes sistemas de informacion:

a. Sistema de recursos Humanos (HUMANO)

Es un sistema de Informacion para apoyar en las secretarias de educacidon los procesos de
administracion, organizacion y control de la informacién relacionada con la gestion del
recurso humano, asi como la liquidacion de la némina para el personal docente y

administrativo de las Secretarias de Educacion. Este sistema de informacion cubre los

alcances de definicion de la planta personal, continuando con la seleccion e induccion del
personal, la administracién de la carrera administrativa y el escalafon docente, el
desarrollo de procesos de capacitacion y bienestar, la administracién de las hojas de vida,
finalizando con la generacion y liquidacion de la némina para los funcionarios docentes y
administrativos de la Secretaria de Educacion.
b. Sistema de informacién de matricula (SIMAT)
Es un sistema de gestion de la matricula de los estudiantes de instituciones oficiales que
facilita la inscripcion de alumnos nuevos, el registro y la actualizacion de los datos
existentes de un alumno, la consulta de alumnos por Institucion, el traslado del alumno a
otra Institucion, asi como la obtenciéon de informes como apoyo para la toma de
decisiones. Es una herramienta que permite organizar y controlar el proceso de matricula
en todas sus etapas, asi como tener una fuente de informacién confiable y disponible para
la toma de decisiones.
c. Sistema de informacién de la educacién para el trabajo y desarrollo humano
(SIET)

Es una herramienta informatica creada para que las secretarias de educacion ingresen la
informacion de las instituciones y los programas de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano (antes educacién no formal) que tienen la aprobacion de la entidad

territorial para funcionar.

Este sistema busca brindar informacion confiable a la comunidad educativa sobre la
legalidad de estas instituciones y programas, es decir, que toda la informacion alli
consignada esté aprobada por las secretarias de educacion y avalada por el Ministerio de

Educacion Nacional.

d. Sistema de atencion al ciudadano (SAC)

Sistema de Atencion al Ciudadano. El sistema permite registrar y consultar
requerimientos, acceder a pantallas de auto consulta, acceso telefénico, atencion en
ventanilla, atencién personalizada, entrega de documentos fisicos y correo electronico.

En este sistema el ciudadano puede radicar requerimientos tales como: Consultas,



Sugerencias, Quejas, Reclamos y radicar tramites en linea. Con ello se busca desarrollar
mecanismos de comunicacion directa, para conocer las denuncias, expectativas y
derechos de los ciudadanos frente a la entidad y de esta manera resolver las fallas que se
pueden presentar al interior de la Secretaria.

e. Sistema de informacion de Educacion Basica (SINEB)

Este sistema recoge los datos que deben reportar los establecimientos educativos oficiales
y no oficiales a los municipios y/o departamentos.Estos reportes incluyen la informacion
de los establecimientos educativos, la situacion académica de los estudiantes al finalizar
el afio anterior, los resultados de calidad y los datos de los docentes de establecimientos

privados, entre otros.

f.  Directorio Unico de Establecimientos Educativos (DUE)

Este Sistema apoya el proceso de Inspeccion y vigilancia, para la gestion de las
novedades de los establecimientos educativos, en cuanto a su caracterizacion y lo que se
refiere al tema de legalizacion de los mismos.

4.4. Registro de aliados estratégicos

En el marco del desarrollo de los procesos que lidera la SEM Pitalito. Los aliados
estratégicos de la Secretaria de Educacion son apoyos indispensables para el
fortalecimiento de los procesos liderados por las area en el cumplimineto de sus
objetivos, creando asi lazos de trabajo cooperativo y de intercambios en miras de

afianzamiento y consolidacion con altos estandares de calidad.

e Ministerio de Educacion Nacional.

e SENA

e Universidades

e Entidades Prestadoras de Salud (Medimas, Emcosalud,
Comfamiliar, Sanitas, entre otras.)

e Comision Nacional del Servicio Civil.

e Ministerio de Hacienda.

e  Fiduciaria La Previsora S.A.

Municipio de Pitalito

ICBF

Comité de Cafeteros
Cooperativas de Ahorro y Crédito
ICFES



