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1. Presentacion

A través de siguiente documento se desarrolla el consolidado y andlisis de la autoevaluacion
institucional de los establecimientos educativos oficiales de la ET Pitalito en vigencia del afio 2023.
Los datos que sustenta la informacion a exponerse, corresponde al desarrollo de la primera etapa de
autoevaluacién correspondiente al ciclo de la ruta de mejoramiento institucional 2023-2024
formulado sobre la “caja de herramientas” como instrumento valido de la entidad territorial
certificada. Por tanto, el analisis y consolidado de la primera parte de la autoevaluacion institucional
se configura como el insumo para la construccion del plan de mejoramiento institucional -PMI-
asociado a las gestiones y sus competencias. Dado que desde el diagnéstico primario que realizan
los comités de gestién dentro de las instituciones educativas, se establecen acciones y objetivos
concretos de mejoramiento continuo que deben ser plasmados sobre indicadores, metas y
actividades dentro del PMI en vigencia 2024- 2027, estableciendo el inicio del nuevo ciclo de
mejoramiento institucional.

2. Anadlisis de los resultados territoriales de la Autoevaluacion Institucional 2023

Tabla 1. Matriz de consolidado territorial de la autoevaluacion institucional 2023

X E: Existencia A: Apropiacion P-Permanencia MC:Mejoramiento Continuo »
ESWb'““{‘iE"W Tipo de EE Gestién Directiva Gestién Académica Gestién Administrativa Gestién Comunitaria Valeracion General
- No E A P mMC E A P mMC E A P MC E A P MC E A P MC
Oficial Oficial 1 2 3 4 Total 1 2 3 N Total 1 2 3 N Total 1 2 3 4 Total 1 2 3 4 Total
LalLaguna X 1 5 25 3 34 4 10 5 0 19 10 11 5 0 26 2 0 12 0 14 17 26 47 3 93
Nacional X 0 1 [ 27 34 0 0 5 14 19 0 1] 7 19 26 0 ] 3 11 14 1] 1 21 " 93
Guacacallo X 1 2 28 3 34 1 7 10 1 19 5 ] 8 5 26 0 3 11 0 14 7 20 57 9 93
Chillurco X 0 3 27 4 34 0 4 14 1 19 0 0 9 17 26 0 1 12 1 14 0 8 62 23 93
Criollo X 2 10 17 5 34 2 2 8 9 19 1 8 8 9 26 0 3 1 0 14 5 23 42 23 93
Domingo Savio X 1 4 21 8 34 0 4 13 2 19 3 8 12 3 26 0 0 11 3 14 4 16 57 16 93
Escuela Normal Superior X 1 8 25 0 34 2 8 9 0 19 0 9 15 2 26 1 4 9 0 14 4 29 58 2 93
Humberto Mufioz Ordofiez X 2 1 5 26 34 0 2 8 9 19 0 1] 3 23 26 0 0 2 12 14 2 3 18 70 93
Jorge Villamil Cordovéz X 1 i) 7 20 34 0 1 2 16 19 2 2 13 9 26 1 3 9 1 14 4 12 3 46 93
José Eustasio Rivera X 1] i) 12 16 34 0 2 7 10 19 0 2 i} 18 26 0 5 9 1] 14 1] 15 34 44 93
Liceo Sur Andino X 0 8 16 0 24 1 0 i} 12 19 2 1] 5 19 26 2 2 9 1 14 5 10 36 32 83
Montessori X 0 5 29 0 34 1 2 14 2 19 0 5 19 2 26 0 1 13 0 14 1 13 75 4 923
Palmarito X 1] 3 28 3 34 0 2 15 2 19 0 2 17 7 26 0 0 12 2 14 1] 7 72 14 93
Villa Fatima X 3 4 15 12 34 0 4 9 ] 19 0 1 15 10 26 1 2 11 0 14 4 11 50 28 93
Winnipeg X 0 0 0 34 34 0 0 0 19 19 0 1] 0 26 26 0 ] 0 14 14 1] 0 0 93 93
Pachakuti X 5 10 16 3 34 2 3 11 3 19 5 3 8 10 26 6 1 7 0 14 18 17 42 16 93
Tabla 2. Resultados de la Autoevaluacion Institucional 2023.
. - Promedio de - - Promedio de
N. Establecimiento Educativo - N. Establecimiento Educativo -
las gestiones las gestiones

1 CHILLURCO 3,1 9 LICEO SUR ANDINO 2,9

2 CRIOLLO 2,9 10 MONTESSORI 2,9

3 DOMINGO SAVIO 29 11 NACIONAL 3,8

4 GUACACALLO 2,8 12 ESCUELA NORMAL SUPERIOR 2,7

5 HUMBERTO MUNOZ ORDONEZ 3,4 13 PACHAKUTI 2,8

6 JORGE VILLAMIL CORDOVEZ 3,2 14 PALMARITO 2,9

7 JOSE EUSTASIO RIVERA 3,3 15 VILLA FATIMA 3,1

8 LA LAGUNA 2,4 16 WINNIPEG 3,6
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Los datos que se reflejan en la anterior tabla, indican el promedio general de las 4 areas de gestién
de la autoevaluacion institucional del afio 2023; lo cual precisa el insumo esencial en la elaboracion
de la nueva ruta de mejoramiento institucional en proyeccién 2024-2027.

Graéfica 1. Promedio de la autoevaluacion institucional 2023
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Los principales resultados son los siguientes.

a. El promedio de la autoevaluacion institucional de las 16 IEM se encuentra entre pertinencia
(2,4) y el mejoramiento continuo (4,0).

b. EI promedio mas alto de la autoevaluacién institucional es de la IEM Nacional con un
promedio de (3,8) puntos y la de menor promedio es la IEM La Laguna con un resultado de
(2,4) puntos.

c. Frente al promedio de ET del afio 2023 (3,0); se indica que 7 EE se encuentran por encima del
promedio territorial, lo que representa el 43,8% y 9 EE se encuentran por debajo, lo que
representa el 53,6%.

d. 7 de las 16 IEM, se encuentran entre un promedio igual o superior a (3,0), lo que los sitla
sobre una escala de apropiacion que se aproxima hacia el mejoramiento continuo. Es decir, el
43.8% del total presente.

e. 9de los 16 EE se encuentran con un promedio superior a (2,0) e igual o menor a (2,9) puntos,
lo que los ubica en una escala de pertinencia. Es decir, el 56,6% del total presente.

f.  Ninguno de los 16 EE tiene un promedio inferior a (1.9), es decir sobre la escala de existencia,
ni sobre (4.0) de mejoramiento continuo.
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Tabla 3. Escala de la autoevaluacion institucional 2023

Escala EE

Mejoramiento Continuo | Ninguno

IEM Chillurco, IEM Humberto Mufioz Ordofiez, IEM Jorge
Apropiacién | Villamil Cordovéz, IEM José Eustasio Rivera, IEM Nacional,
IEM Villa Fatima, IEM Winnipeg.

IEM Criollo, IEM Domingo Savio, IEM Escuela Normal
Pertinencia | Superior, IEM Guacacallo, IEM La Laguna, IEM Liceo Sur
Andino, IEM Montessori, IEM Pachakuti, IEM Palmarito

Existencia | Ninguno

3. Analisis de los resultados de las areas de gestion de la Autoevaluacion Institucional
2023
Tabla 4. Promedios de las gestiones de la autoevaluacion institucional 2023

Areas de gestion Promedio
Directiva 3,1
Académica 3,1
Administrativa y financiera 3,1
De la comunidad 3,0
Promedio territorial 3,1

De manera general la calificacion promedio que sustenta el desarrollo de las 4 gestiones de la
autoevaluacién institucional del afio 2023, indican que todas las gestiones se encuentran en un
grado de apropiacion, oscilando entre valores de (3,0 a 3,1). Donde la gestion de la comunidad es la
que cuenta con el promedio inferior con (3,0), mientras la gestion directiva, académica y
administrativa y financiera comparten igual promedio de (3,1), estando sobre la media de la entidad
territorial.

Gréfica 2. Dispersion de los promedios de las gestiones 2023

Directiva Area de

Académica gestion Cor?;g;dad
Administrativa y (3,1) ’

financiera

Segun el promedio territorial del afio 2023 de la autoevaluacion institucional igual a (3,1),
encontramos que varias gestiones comparten media, para el caso la gestion directiva, académica y
administrativa y financiera obtuvieron un promedio igual a la media territorial. Por el contrario, la
gestion academica, se encuentra debajo de (1) punto, ubicandose en (3,0) su gestion.
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Tabla 5. Desarrollo del promedio de la autoevaluacién institucional 2022 — 2023.

N. Establecimiento Educativo Promedio 2022 Promedio 2023 | Diferencia Observacion
1 CHILLURCO 2.8 3.1 3 Aumentd
2 CRIOLLO 2.9 2.9 0 Se mantuvo
3 DOMINGO SAVIO 2.8 2.9 1 Aumentd
4 ESCUELA NORMAL SUPERIOR 2.2 2.7 5 Aumentd
5 GUACACALLO 2.8 2.7 1 Disminuy6
6 HUMBERTO MUNOZ ORDONEZ 35 3.4 1 Disminuy6
7 JORGE VILLAMIL CORDOVEZ 3.3 3.3 0 Se mantuvo
8 JOSE EUSTASIO RIVERA 3.2 3.3 1 Aumentd
9 LA LAGUNA 2.8 2.4 4 Disminuy6
10 LICEO SUR ANDINO 3.0 3.2 2 Aumenté
11 MONTESSORI 2.5 2.9 4 Aumentd
12 NACIONAL 3.8 3.7 1 Disminuy6
13 PACHAKUTI 2.8 2.8 0 Se mantuvo
14 PALMARITO 2.9 2.9 0 Se mantuvo
15 VILLA FATIMA 3.0 3.1 1 Aumentd
16 WINNIPEG 3.9 3.6 3 Disminuy6

Dada la relacion entre los promedios finales de la autoevaluacion institucional entre los dos Gltimos
afios (2022-2023), se encuentra que (7) EE aumentaron su promedio, (5) disminuyeron y (4) se
mantuvieron. Se destaca que la IEM Escuela Normal Superior fue el EE que aumenté en mayor
grado; y la IEM La Laguna es la que disminuy6 en mayor rango.

Gréfica 3. Desarrollo de las gestiones de los promedios entre los afios 2022 - 2023

Disminuyo
31%

0
44 /0 Aumento

Se mantuvo

3.1. Gestién directiva

Es la que se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado; de ahi que se
articulen varios procesos que pretendan por el desarrollo lider, compartido y genuino frente al
cumplimiento de los objetivos misionales que estructuran los establecimientos educativos. (Guia N.
34, MEN 2008). Esté gestion se sustenta en cinco procesos estratégicos con 34 componentes en su
gestion como se relaciona en la siguiente gréfica.
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Gréfica 4. Promedios de los procesos de la
gestion directiva.

Los promedios derivados de la
autoevaluacion institucional frente al
desarrollo de la gestion directiva, indican
que el proceso de gestion estratégica con
(3,3) es quien se aleja mas en referencia a
los demas procesos. Por otra parte,
encontramos que los procesos de relaciones
con el entorno, clima escolar y gobierno
escolar, todos con (3.0) respectivamente
reflejan el promedio inferior.

Con relacion a los componentes, liderazgo, consejo directivo y autoridades educativas con
promedio de (3,5) son las mejor valoradas; y ambiente fisico con promedio de (2,4) es la que obtuvo
la menor calificacion de la gestion directiva.

Tabla 6. Promedios de los componentes de los procesos de la gestion directiva.

Proceso Componentes Promedio | Proceso Componentes Promedio
Mision, visién y <
principios, en_el marco 3,3 Q Liderazgo 3,5
> de una institucion o
z g w < integrada =
O = A : < - 7
o % @) Metas Institucionales 32 . Articulacion de planes, proyectos y 34
ouwR 8 _ E acciones
wE e Conocimiento y w
% E OF apropiacion del 3,1 z Estrategia pedagdgica 3,2
»n T2 direccionamiento ‘E
w = Politica de inclusion de @ Uso de informacién(interna y externa) 33
personas de diferentes 29 o para la toma de decisiones. '
grupos poblacionales o , Seguimiento y autoevaluacién 3,3
diversidad cultural. 9 Y '
Proceso Componentes Promedio | Proceso Componentes Promedio
- Consejo directivo 3,5 . L
oz J o 4 x Mecanismos de comunicacion 3,3
@) 5 O| Consejo académico 3,0 8 E <
0] — —
Comlspr) de Evaluacion y 3.4 Trabajo en equipo 3.4
Promocion
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Comité de Convivencia 3,3
Consejo Estudiantil 2,9 -
— Reconocimiento de logros 2,9
Personero Estudiantil 2,7 g
Asamblea de padres de familia 2.8 Identificacion y divulgacion de 29
Consejo de padres 2,6 buenas practicas
Proceso Componentes Promedio | Proceso Componentes Promedio
Pertenencia y participacion 3,1 >
n: - 7 -
< Amplente fisico 2.4 8 0] Familias o acudientes 3,3
5' Induccion a los nuevos 32 o Z
O estudiantes ' w %
wn . T P .
= . .
W Motivacion hac'? el a;_)rendlzaje 31 o> Autoridades educativas 3,5
<§E Manual de convivencia escolar 3,3 ou
= Actividades extracurriculares 29 i o S
| - ] Otras instituciones 3,1
O Bienestar del alumnado 2,6 g
Manejo de conflictos 31 .
Manejo de casos dificiles 3,2 Sector productivo 21

Los resultados de la autoevaluacidn institucional de los establecimientos educativos oficiales frente
al desarrollo de la gestion directiva, denotan los siguientes resultados:

Procesos Fortalezas Debilidades
«  Direccionamiento Misin, vision y principios, en el Politica de inclusion de personas de
estratéaico: marco de una institucion diferentes grupos poblacionales o
gico: integrada diversidad cultural
= Gestion estratégica Liderazgo Estrategia pedagdgica
= Gobierno escolar Consejo directivo Consejo de padres
= Relaciones con el Autoridades educativas Sector productivo

entorno

3.2. Gestién académica

Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus acciones
para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefio personal, social y profesional. (Guia N. 34, MEN 2008). Esta gestion se sustenta en
cuatro procesos estratégicos con (19) componentes en su gestion como se relaciona en la siguiente
gréfica.
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Grafica 5. Promedio de los procesos de la gestién académica
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curricular
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i3
Gestion de aunla

Los promedios derivados de la
autoevaluacion institucional  frente al
desarrollo de la gestion académica, indican
que los procesos de seguimiento académico y
practicas pedagdgicas ambos con promedio
de (3,0) son los que mas se alejan en relacion
con los deméas promedios. Asi mismo el
proceso de gestion de aula con (3,5) de
promedio es quién presenta la mayor
dispersién.

Tabla 7. Promedios de los componentes de los procesos de la gestién académica

Proceso Componentes Promedio | Proceso Componentes Promedio
. Opciones didacticas para las areas
0 ,
8 % Plan de estudios 3.1 %) g asignaturas y proyectos transversales 3.1
Op= Enfoque metodoldgico 3,0 Z':) -
Z 2 =0 .
wo o Recursos para el 25 0 Estrategias para las tareas escolares 2,8
g g o aprendizaje ’ 2 Q
) [\a i
L 8 Jornada escolar 33 ol Uso articulado de Io_s recursos para el 2.7
o aprendizaje
Evaluacion 3.4 Uso del tiempo para el aprendizaje 34
Proceso Componentes Promedio | Proceso Componentes Promedio
Seguimiento a los resultados 34
académicos ' <
o Uso pedagogico de las 30 J Relacion pedagdgica 31
E 8 evaluaciones externas ' 2
RS Seguimiento a la asistencia 3,4 LéJ
% 2 Actividades de recuperacion 34 % Planeacion de clases 32
8 2 Apoyo pedagdgico para E
» estudiantes con dificultades de 2,8 L('DJ Estilo pedagdgico 29
aprendizaje
Seguimiento a egresados 1,9 Evaluacion en el aula 35

Los resultados de la autoevaluacidn institucional de los establecimientos educativos oficiales frente
al desarrollo de la gestion académica, denotan los siguientes resultados:

Elabor6: Jhonatan Rios Murillo — Profesional U. Gestion de la Evaluacion Educativa

Carrera 3 No.4 -78 Centro Administrativo Municipal “La Chapolera” Pitalito - Huila



SECRETARIA DE EDUCACION

N- ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

FORMATO
. FCO01 Pagina 3 de 18
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Version oL 28/12/7018
COMUNICACION OFICIAL
Procesos Fortalezas Debilidades
= Disefo pedagogico Evaluacién Recursos para el aprendizaje

curricular
» Practica pedagdgica
aprendizaje
= Seguimiento
académico

recuperacioén
= Gestion de aula

3.3. Gestidon administrativa y financiera

Uso del tiempo para el

Evaluacion en el aula

Uso articulado de recursos para el
aprendizaje

Seguimiento a los resultados
académicos; seguimiento a la
asistencia y actividades de

Seguimiento a egresados

Estilo pedago6gico

Es la que da soporte al trabajo institucional, procurando por el apoyo a todos los procesos de las
diferentes gestiones, la administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del
talento humano, y el apoyo financiero y contable. (Guia N. 34, MEN 2008)

Grafica 6. Promedio de los procesos de la gestion administrativa y financiera

Apoyo a la gestion
acad émica

34

Administracién de la
. planta fisica y de los
28 recursos

Apoyo financiero y
contable 33

Administracién de los
servicios
complementarios

Talento humano

Los promedios derivados de la autoevaluacion
institucional frente al desarrollo de la gestion
administrativa y financiera, indican que los
procesos de administracion de la planta fisica y
de los recursos; y administracion de los servicios
complementarios ambos con promedio de (2,8)
son los que mas se alejan en relacién con los
demés promedios. Asi mismo el proceso de
apoyo financiero y contable con (3,5) de
promedio es quién presenta la mayor dispersion

Tabla 8. Promedios de los componentes de los procesos de la gestion administrativa y financiera

Proceso Componentes Promedio Proceso Componentes Promedio
> o Mantenlmlept_o de la planta 28
O « 3 fisica
O E w 8 Programas para la adecuacion i > 8
é 5 0@ y embellecimiento de la 29 <O § Proceso de matricula 3,4
Fa>g planta fisica o
> i 8 8 Seguimiento al uso de los 26 6 W
Spuocx espacios ‘ % © <
aoaQoon feinid
< L Adguisicion de Ios_re<_:ursos 2,8 Archivo académico 3,5
para el aprendizaje
Suministros y dotacion 2,9 Boletin de calificaciones 3,6
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Mantenimiento de equipos y 29
recursos para el aprendizaje '
Seguridad y proteccion 3,0
Proceso Componentes Promedio Proceso Componentes Promedio
Perﬁlgs 36 > Presupuesto anual del Fondo de
Induccion 3,0 o - 3,4
— —— o Servicios Educativos (FSE)
Formacidn y capacitacion 2,5 o
- — — w
Asignacion académica 3,6 o L_lIJ
Pertenencia del personal z Contabilidad 3,8
@) - 3,4 <<
> vinculado ZE
<§‘: Evaluacion del 33 i
3 desempefio ' oo Ingresos y Gastos 34
T - >
Estimulos 2,9 @]
,9 Apoyo a la investigacion 2,6 EL(
E Convivencia y manejo de 30 Control Fiscal 3,6
Z:' conflictos '
= — s o Servicios de transporte,
hz 9 in ©O| restaurante, cafeteria y salud
. z0 8 Jx (enfermeria, odontologia 27
Bienestar del talento 9 sz 2 < icoloqi '
humano 9 2 I =2F pswo_ogla) _
< x W 8 E Apoyo a gstudlan,tes_ con bajo
desempefio académico o con 2,9
dificultades de interaccion.

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos educativos oficiales frente
al desarrollo de la gestion administrativa y financiera, denotan los siguientes resultados:

Procesos

=  Apoyo a la gestién

académica
=  Administracion de la
planta fisica y de los

recursos

=  Administraciéon de

los servicios

complementarios

= Talento humano

=  Apoyo financieroy

contable

3.4, Gestién de la comunidad

Fortalezas

Boletin de calificaciones

Programas para la adecuacion y
embellecimiento de la planta fisica y

Suministros y dotacion

Apoyo a estudiantes con bajo
desempefio académico o con

dificultades de interaccion.

Perfiles y asignacién académica

Contabilidad

Debilidades

Proceso de matricula

Seguimiento al uso de los espacios

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y
salud (enfermeria, odontologia, psicologia)

Formacion y capacitacion
Presupuesto anual del Fondo de Servicios
Educativos (FSE); y ingresos y gastos

Es la que se encarga de las relaciones de las instituciones educativas con la comunidad, desde una
perspectiva de atencion y prevencion. (Guia N. 34, MEN 2008)
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Prevencion de riesgos

Gréfica 7. Promedio de los procesos de la gestion de la comunidad

Accesibilidad e
inclusion

29

7 '/\ Proyecciinals

37 comunidad

£l

Participacién y
convivencia

Los promedios derivados de la autoevaluacion
institucional frente al desarrollo de la gestion de
la comunidad, indican que los procesos de
proyeccion a la comunidad y participacion y
convivencia con (3,0) son los que mas se alejan
en referencia a los demas procesos. Por otra
parte, encontramos que los procesos de
accesibilidad e inclusion y prevencion de riesgos,
todos con (2,9) respectivamente reflejan el
promedio inferior.

Tabla 9. Promedios de los componentes de los procesos de la comunidad

Proceso Componentes Promedio | Proceso Componentes Promedio
Atencion educativa a grupos poblacionales o <
w en situacion de vulnerabilidad que S
<DE > experimentan barreras al aprendizaje y la 3,0 < Escuela de padres 3.1
80 participacion zZ <D‘:
=9 Atencion educativa a estudiantes 27 Q > Oferta de servicios a la
03 pertenecientes a grupos étnicos ' 8 g comunidad 3,1
&4 % Necesidades y expectativas de los estudiantes 3,1 E o
8= o O | Uso de laplanta fisica 27
< ; H il
Proyecto de vida 2,8 o S}e/:rl\(/)isc;)]z(::;;
estudiantil 3.2
Proceso Componentes Promedio Proceso Componentes Promedio
5z = Participacidn de los estudiantes 3,1 Zweo Prevenc;pn de riesgos 2,9
20 % < o a 8 isicos
Eo>z2 Q| Asambleay consejo de padres de 28 o & & | Prevencion de riesgos 30
<< S familia : x5 'éJ psicosociales :
Participacion de las familias 31 Programas de seguridad 2,8g

Los resultados de la autoevaluacidn institucional de los establecimientos educativos oficiales frente
al desarrollo de la gestion administrativa y financiera, denotan los siguientes resultados:
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Fortalezas Debilidades

Necesidades y expectativas de los
estudiantes

inclusion
*  Proyeccién de la - . I
y . Servicio social estudiantil
comunidad
» Participaciony Participacion de los estudiantes y
convivencia de los padres de familia

=  Prevencion de

riesgos

Programa de seguridad

Atencidn educativa a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos

Uso de la planta fisica y de los medios

Asamblea y consejo de padres de familia

Prevencidn de riesgos psicosociales

Graéfica 8. Debilidades y sus relaciones entre los componentes de la autoevaluacion institucional

Inclusién
Directiva pobgll.';gipoorfales Estrategia Consejo de Sector
y diversidad pedagdgica padres productivo
cultural
Uso de los

Académica Recursos para recursos Seguimiento Estilo

el aprendizaje para el a egresados pedagdgico

aprendizaje
Servicios de
Administrativa | Proceso de SSEUIMEND | DETEDORE, Formaciény | Presupuesto | Ingresosy
. . . al uso de los | restaurante, L,
y financiera matricula espacios cafeteria y capacitacién | anual (FSE) gastos
salud
Atencién
s Uso de la L
educativa a ot Asambleay | Prevencion de
De la . planta fisica . .
idad estudiantes y los consejo de riesgos
comunt grupos padres psicosociales
A recursos
étnicos

Dado los resultados de la autoevaluacion institucional 2023, podemos identificar con relacién a las
debilidades de los procesos en cada una de las gestiones, un panorama sobre aquellos componentes
gue se deben tener en cuenta a la hora de establecer procesos de mejoramiento institucional desde

una perspectiva de la ETC.
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4. Informe ciclo ruta de mejoramiento institucional 2020-2023 de los establecimientos
educativos oficiales

El desarrollo de la ruta de mejoramiento institucional del ciclo 2020-2023 proyectado por las
instituciones educativas, finalizé el ciclo gestion con los siguientes resultados.

EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL o
N N S . . . " " " ejoramiento continuo
ANO DII’eaCtIV Acadaemlc A)cllr;;:::gaetrl;/a Comil;nltar P:;Tae:;o fg 18.
2020 2,8 2,4 2,6 2,6 2,6 \"/\
EMLa ™01 | 5 | 24 2.7 27|21 e
Laguna
2022 216 2;7 312 1 79 2;6 G. directiva G. académica G. administrativa y G. comunitaria
2023 2,6 2,7 2,6 2,8 2,7 _ ff“"”““
Promedio| 2,8 2,6 2,8 2,5 2,6 e
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL
- . . . N Mejoramiento continuo f
ANO  |DirectivalAcadémical AMiNStratVale o nitarial omedio 5 3 3
y financiera del afio 2~ /
2020 3,0 2,6 27 3.1 29 ~—
IEM %021 | 29 | 29 28 3,2 30 :\/
Guacacallo
2022 2,8 2,6 2,6 3,0 2,8 G aoca Guotmis  Gammamy G.comman
2023 3,0 26 2,6 28 28 . e
Promedio| 2,9 2,7 2,6 3,0 2,8
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL ——
. . . N gjoram iento continuo
ANO |DirectivalAcadémica Adrr_nnlstr_atlva Comunitaria Promeﬁd 10 ~
y financiera del afo
2020 3,9 38 3,8 3,9 3,9 -~ -~ -
Na'cEi:‘,"nal 2021 | 34 35 36 37 36
2022 37 37 37 38 3,7 i o o ¢
2023 3,8 37 37 38 37 i
Promedio| 3,7 3,7 3,7 3,8 3,7
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL
ANO |DirectivalAcadémica Adrr_nnlstr_atlva Comunitaria Promeﬁd 10 m— 3"
y financiera del afio - / N
_ 2020 3,0 26 3,0 26 28 . *
'E’;"ﬁ‘r’r']ga 2021 | 28 28 3.1 28 28 3 >
2022 | 31 29 32 29 30 o e Ly
2023 3,0 3,1 3.4 2,8 3,0 Eristncin
Promedio| 2,9 2,8 31 2,7 2,9
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EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL
. . . Mejoramiento continuo
ANO |DirectivalAcadémica Adrrlllnlstr.atlva Comunitaria Prome~d 10 J *
y financiera del afio w\
IEM 2020 3,0 2,9 3,6 2,5 3,0 0 \ 0
Domingo | 2021 3,6 3,3 3,3 2.8 3,3 i, )
Savio | 2022 | 25 28 33 28 29 A
2023 | 25 2,9 3,0 32 29 |7TTTTTEE ™ ¢
Promedio| 2,9 3,0 3,3 2,8 3,0
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL ot et
ANO |Directiva[Académica Adrr_nnlstr_atlva Comunitaria Prome~d 1o " *
y financiera del aiio ‘/3‘, )
EM 2020 3,5 3,0 29 2,9 31 !/D 10
Palmarito 2021 3,1 3,2 3,2 37 33 -
2022 2,6 2,9 29 2,8 2,9 . _ -
2023 | 25 30 3,0 3,1 29 | T TR CnTm ot
Promedio| 2,9 3,0 3.1 3,1 3,0
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mejoramiento contuno
ANO |DirectivalAcadémica Aministrativals o iiarigl romedio) e o e . A
y financiera del afo .
IEM 2020 | 33 2,9 35 3,8 3,4 y "f—__ﬂf
""“‘n“l]:ﬁ? 2021 | 33 30 39 38 35 / ~ y
Ordofiez 2022 3,0 3,1 39 3,8 3,5 ;—H——h—ﬁ/
2023 3.1 3,3 3,3 3,9 34 3.1
Promedio| 3,2 3,1 3,7 3,8 34 ¥ Existencia
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mejoramiento continuo
ANO [DirectivalAcadémica Adm|n|str_at|va Comunitaria Promefi 1o
y financiera del afio
IEM José | 2020 35 3,2 3,6 3,0 33
Eustasio | 2021 3,5 3,3 35 3,0 3,3
Rivera 2022 3,6 3,2 33 2,5 32
2023 34 34 3,6 2,6 3,3
Promedio| 3,5 34 35 2,8 33 Existencia
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EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL foramionte oo
ANO |DirectivalAcadémica Adn.nmstl:atlva Comunitaria Prome_d o Comubin et comuitrs
y financiera del ano 40
ey |20 | 40 40 40 40 4,0 / * .
Winnipeg 2021 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 V
2022 4,0 4,0 34 4,0 3,9 /s B
2023 3,1 3,8 38 3,8 3,6 N
Promedio| 3,8 4,0 38 4,0 39
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mejoramientocontnan
ANO |DirectivalAcadémica Adn_1|n|st|:at|va Comunitaria Prome~d 10 x
y financiera del afio i,‘/\ >
IEM 2020 38 38 1,6 27 3,0 ~_— »
Efocr‘r':;? 201 | 38 | 39 27 24 32 F
Superior 2022 16 3.9 27 2.9 28 G din G asdmics G adminiomtvay G commmitara
2023 2,7 3,8 18 2,6 2,7 | e
Promedio| 3,0 39 22 2,7 2,9 Friseneia
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mejoramiento continuo
ANO |DirectivalAcadémica Adm|n|str_at|va Comunitaria Promefi 1o e * bl «~
y financiera del ano = T
IEM Liceo| 2020 | 3,0 36 33 3,2 3,3 30 ‘ ‘ 8
Sur 2021 3,1 3,1 36 26 3,1 e sttt G st G i
Andlno 2022 2’9 3,3 3,2 2,6 3,0 . directiva . academica . aﬁnﬁ:ii:\ay . comunitaria
2023 3,1 35 35 27 3,2
Existencia
Promedio| 3,0 34 34 2,8 31
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Meforamiento coninwe
ANO |DirectivalAcadémica Adn.nnlstr_atlva Comunitaria Prome~d 10 R R — —
y financiera del afno A
Villamil | 2021 35 35 2,8 3,0 3,2 ] .
Cordovéz| 2022 33 38 33 28 3,3 3 » ’
2023 33 38 3,1 28 3,3 50 . 29
Promedio| 3,4 3,7 3,0 2,9 33 Existencia
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EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mejoramiento continuo
ANO  [DirectivajAcadémical M NIStatValG oy itarig) "oMedio e T
y financiera del afio \‘.‘
2020 3,0 3,6 3,3 3,2 3,3 / ‘_
C"?"fl 2021 | 31 33 3,3 25 3,1 w0
riolio
2022 2,6 3,3 3,3 2,5 2,9 3 / &
2023 2,3 3,2 3,2 2,8 2,9
Promedio| 2,8 34 33 2,8 3,0 Existencia
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mejoramiento contino
ANO |DirectivalAcadémica Adn.nmstr_atlva Comunitaria Promefi 1o * &N
y financiera del afo .
2020 2,5 2,6 3,5 18 2,6 \\/ 26
Mo;i"gs [2021 | 29 2.1 2.9 21 25 M \
T 2022 | 26 2,4 27 24 25 3
2023 2,9 2,9 3,0 2,9 2,9 TR —
Promedio| 2,7 2,5 3,0 2,3 2,6 Existencia
EE AREAS DE GESTION INSTITUCIONAL Mei“*“mie"“'fj:j::_“
ANO |DirectivalAcadémica Ad"."ms".atwa Comunitaria Prome~d o T T ; MMMMMMM
y financiera del aio
2020 3,2 3,5 3,5 2,3 3,1
IEM 2021 2,6 2,5 3,8 1,9 2,7 Py
Chillurco| 2022 | 25 27 36 24 28 S 2
2023 3,0 2,8 3,6 3,0 3,1 . \Q
Promedio| 2,8 29 3,6 2,4 29 — .

Los consolidados anteriores, permiten conocer como se desarroll6 la autoevaluacion institucional en
el ciclo de mejoramiento 2020-2023. Los resultados por EE indican desde la perspectiva del
mejoramiento continuo, las areas de gestion segun la tendencia para sustentar la elaboracion de los
planes de mejoramiento institucional que dara inicio con nuevo ciclo de mejoramiento 2024-2027.
Es necesario indicar que el resultado de la IEM Pachakuti para este caso no se presenta a causa de la
entrega tardia de su autoevaluacion institucional.

5. Conclusion

Tal como se orienta desde el proceso emanado por la guia 34 de mejoramiento institucional, la
autoevaluacion es un insumo muy importante que permite conocer los estados de los componentes
que se desarrollan en las gestiones de los establecimientos educativos. Estos procesos de valoracion
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participativa y genuina de los docentes y directivos docentes permiten un acercamiento hacia lo
proyectado en el mejoramiento continuo de las instituciones.

De ahi, que establecer estos parametros y medicion de los promedios nacidos de las
autoevaluaciones de las 16 instituciones educativas municipales de la ET, constituye un diagnéstico
primario fehaciente del estado y de la proyeccion del horizonte institucional misionado por los
establecimientos educativos.

Uno de los grandes retos que se deben abordar, es la legitimidad y veracidad en la cultura de una
evaluacion, o en este caso de una autoevaluacion como una oportunidad para mejorar, reconocer las
fortalezas y las debilidades que cada sector y gestion tiene, con la finalidad de gestionar, crear y
establecer los planes de mejoramiento alineados a los resultados de la autoevaluacién, pues al final,
esta etapa no representa un factor de sancién por parte de las ETC hacia las instituciones, mas bien
es una oportunidad que tienen todos los establecimientos para proyectarse hacia el futuro.

Los resultados presentados de la autoevaluacion institucional 2023 se constituyen en si como un
factor determinante, puesto que se da inicio con un nuevo ciclo de mejoramiento institucional. El
cual sera proyectado por cada uno de los establecimientos educativos oficiales en vision estratégica
hacia los afios 2024 -2027.

JHONATAN RIiOS MURILLO
Profesional Universitario
Area de Calidad Educativa
Gestion de la evaluacion Educativa
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