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1. Presentacion

A confinuacion, se presenta el informe de andlisis de las autoevaluaciones
realizadas por las 16 instituciones educativas oficiales, con el objetivo de
identificar las principales fortalezas y aspectos a mejorar en las diferentes
gestiones que conforman su estructura operativa de la ETC Pitalito en vigencia del
ano 2024. Los datos que sustenta la informacidén a exponerse, corresponde al
desarrollo de la primera etapa de autoevaluaciéon correspondiente al ciclo de la
ruta de mejoramiento institucional 2024 formulado sobre la “caja de
herramientas” como instrumento vdlido de la entidad territorial certificada.

Dado que desde el diagndstico primario que realizan los comités de gestion
dentro de las instituciones educativas, se establecen acciones y objetivos
concretos de mejoramiento continuo que deben ser plasmados sobre
indicadores, metas y actividades dentro del PMI en vigencia 2024, buscando
siempre de esta manera la mejora continua.

Este andlisis ha permitido agrupar los hallazgos mdés comunes en las cuatro dreas
de gestion: académica, directiva, financiera y comunitaria y administrativa. Cada
una de estas gestiones refleja la situacion actual de las instituciones,
proporcionando una vision integral que permitird la implementacién de
estrategias de mejora continua vy el fortalecimiento de sus procesos educativos y
organizacionales.

2. Anadlisis de los resultados territoriales de la Autoevaluacion Institucional 2024

Tabla 1. Matriz de consolidado territorial de la autoevaluacion institucional 2024
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Afio 2024 E: Existencia A: Apropiacidn P:Permanencia MC:Mejoramienta Continuo
Tipo de EE . » — » . ~ — Valoracion General
) aicio e e Gestion Directiva Gestion Académica Gestion Administrativa Gestion Comunitaria
ona | Hunicipio TN [ETATPINM EJAJPIM EJA]P]M ETAT]PINM EJATP[NM

Oficial ofciall 11213 |4 Total 112134 Total 1 7 1| 4 Total 1123l Total 1 3 3 1 Total
Rural Pitalito La Laguna X T 4B M 23 ([0 9| 2]2][2]0 26 T 14 6 9 | |1 9
Urbana | Pitalito Nacional X 0118125 M0 0 5[] 1007 [19] 2 003 [ #H 0 1123 ] 8 93
Rural Pitalito Guacacallo X T2 T M2 619218191 26 0 [ 0[]0 14 3 12 ] 48 | 30 9
Rural Pitalito Chillurca X 4532 W2 28|60 213X 26 114145 14 T 1 13| 8 | 4 9
Rural Pitalito Criallo X Tl 5 M2 35191 9 | 8] 8 26 391200 14 T 3| 3| 18 93
Rural Pitalito Domingo Savio X T2 B8 Mot 8 19t 3184 26 0 [ 0 [ 11]3 14 2 6 | 62| & 9
Ubana | Pitalto | Escuela Normal Superior | X 117120 M0 6 [12]1 19 |2 6| T 26 RN 14 I 20| 82 8 9
Urbana | Pitalito | Humberto Mufioz Ordofiez | X T4 8 Mol 2 (7 0] 9002 M| % 00T T7T ]l M 1 312 | 69 93
Rural Pitalito | Jorge Villami Cordovéz X RN AN AR AR NN 26 0 [ 3 [ 0] 1 14 2 0] 3 [ & 93
Rural Pitalito Jusé Eustasio Rivera X 01 [ M 19 4 [0 [2 41319 03 [T ][] 0 [ 3 [ 11|00 14 0 9 | 36 | 48 9
Urbana | Pitalito Licea Sur Andino X 0 | 8 [ 1610 | 34 [ 1[0 |6 [12]19 | 412 4]16] 3 0 [ 41981 14 5 13BN 93
Urbana | Pitalito Montessori X T30 Mgz 908192 26 IHRERAN 14 3 n]mn |4 93
Rural Pitalito Palmarito X 03|74 Mo 2 219102 |17 26 0 [ 1 [ 13]0 14 0 B | 12| 13 9
Rural Pitalito Villa Fatima X T4y 2 Moty 2 M 26 0 [ 3 [ 0] 14 2 0] 3 [ & 93
Urbana | Pitalito Winnipeg X My 20 ¥ 33 [0 3] /|86 765 26 NN Wl nlan)]#e|s 93
Rural Pitalito Pachakuti X I S0 MR B 0] 986D 26 T 141310 L R I | 9
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Tabla 2. Resultados de la Autoevaluacion Institucional 2024.

1 | IEM Nacional 3,7
2 | IEM Humberto Munoz Ordonez 3,6
3 | IEM José Eustasio Rivera 3,4
4 | IEM Jorge Villamil Cordovéz 3.3
5 | IEM Villa Fatima 3.3
6 | IEM Chillurco 3,2
7 | IEM Liceo Sur Andino 3,2
8 | IEM Domingo Savio 3,2
9 | IEM Guacacallo 3,1
10 | IEM Palmarito 3,1
11 | IEM Montessori 2,9
12 | IEM Escuela Normal Superior 2,9
13 | [IEM La Laguna 2,8
14 | IEM Criollo 2,7
15 | IEM Winnipeg 2,5
16 | IEM Pachakuti 1,8

Acorde a los resultados obtenidos en cada una de las cuatro gestiones que
infegran la autoevaluacion institucional bien sea gestion directiva, gestion
académica, gestidon administrativa y financiera y gestion de la comunidad; se
pueden evidenciar el promedio general total obtenido para cada una de las 16
instituciones educativas adscritas a la ETC Pitalito para el periodo académico
siendo esta una herramienta estratégica para integrar una ruta de
mejoramiento institucional en el periodo academico 2025.

2024,

Gréfica 1. Promedio de la autoevaluacidn institucional 2024
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Acorde al resultado se evidencia que,

a.

El promedio de la autoevaluacion institucional de las 16 IEM se encuentra
entfre existencia (1.8) y permanecia pertinencia (3.7). es evidente como la
asistencia técnica impacto y genero una autoevaluacion critica en busca de
la mejora continua.

Se evidencia que el 62.50% de las instituciones educativas de la ETC se
atribuyen al nivel de pertenencia, siendo estas 10 IEM, mayoria; con un
31.25% se evidencian 5 [EM en un nivel de apropiacion y solamente 1 [EM con
un 6.25% se encuentra en un nivel de existencia.

El promedio mds alto de la autoevaluacién institucional es de la IEM Nacional
con un promedio de (3,7) puntos y la de menor promedio es la IEM Pachakuti
con un resultado de (1.8) puntos.

Frente al promedio de ET del ano 2024 (3,0); se indica que 10 IEM se
encuentran por encima del promedio territorial, lo que representa el 62.50% y
6 |IEM se encuentran por debajo, lo que representa el 37.50%.

10 de las 16 IEM, se encuentran entre un promedio igual o superior a (3,0), lo
que los situa sobre una escala de apropiacion que se aproxima hacia el
mejoramiento continuo. Es decir, el 62.5% del total presente.

Se evidencia que ninguna de las 16 IEM fiene un promedio que logre
demostrar que esta sobre el nivel de mejoramiento confinuo.

Tabla 3. Escala de la autoevaluacion institucional 2024

MEJORA CONTINUA N/A

APROPIACION

Nacional

Humberto Munoz Ordonez
José Eustasio Rivera

Jorge Villamil Cordovéz
Villa Fatima

Chillurco

Liceo Sur Andino
Domingo Savio
Guacacallo

Palmarito

PERTINENCIA La Laguna

Montessori
Escuela Normal Superior

Criollo
Winnipeg

EXISTENCIA Pachakuti
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3. Andlisis de los resultados de las dreas de gestion de la Autoevaluacion
Institucional 2024

Tabla 4. Promedios de las gestiones de la autoevaluacion institucional 2024

DIRECTIVA 3
ACADEMICA 3,1
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3,1
DE LA COMUNIDAD 2,9

A modo general se evidencia el promedio que sustenta el desarrollo de las 4
gestiones de la autoevaluacion institucional del ano 2024, indican que fres de las
cuatro gestiones se encuenfran en un grado de apropiacion, oscilando entre
valores de (3,0 a 3,1) siendo estas la directiva, académica y administrativa y
financiera; estando sobre la media de la enfidad territorial. La gestion de la
comunidad es la que cuenta con el promedio inferior con (2.9).

Grdfica 2. Dispersion de los promedios de las gestiones 2024.

3,15
ACADEMICA ;3,1 ADMINSITRATIVAY
FINANCIERA; 3,1
31
3,05
DIRECTIVA; 3

3

DE LA COMUNIDAD;

2,95 2,9

2,9
2,85

] 1 2 3 4 5

Acorde al promedio territorial del ano 2024 de la autoevaluaciéon institucional
igual a (3.0), localizamos que hay una gestion que comparte media, se evidencia
la gestion directiva la cual se atribuye un promedio de (3.0); para el caso la
gestion académica, administrativa y financiera obtuvieron un promedio igual
siendo este de (3.1) logra estar (0.1) punto por encima de la media de la ETC
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Pitalito. Por el contrario, la de la comunidad es la mds baja se encuentra debajo
(0.2) punto y se atribuye un promedio de 2.9. con respecto al promedio de la ETC.

Tabla 5. Desarrollo del promedio de la autoevaluacion institucional 2023 — 2024.

1 Nacional 3,8 3,7 -0,1 DISMINUYO
2 Humberto Munoz Ordonez 3,4 3,6 0,2 AUMENTO
3 | José Eustasio Rivera 3,3 3,4 0,1 AUMENTO
4 | Jorge Villamil Cordovéz 3.2 3.3 0,1 AUMENTO
5 | Villa F&tima 3,1 33 0,2 AUMENTO
6 Chillurco 3,1 3,2 0,1 AUMENTO
7 Liceo Sur Andino 2,9 3,2 0,3 AUMENTO
8 | Domingo Savio 2,9 3.2 0,3 AUMENTO
9 Guacacallo 2,8 3,1 0,3 AUMENTO
10 | Palmarito 2,9 3,1 0,2 AUMENTO
11 | Montessori 2,9 2,9 0,0 AUMENTO
12 | Escuela Normal Superior 2,7 2,9 0,2 AUMENTO
13 | La Laguna 2,4 2.8 0.4 AUMENTO
14 | Criollo 2,9 2,7 -0,2 DISMINUYO
15 | Winnipeg 3,6 2,5 -1.1 DISMINUYO
16 | Pachakuti 2.8 1,8 -1,0 DISMINUYO

Dada la relacién entre los promedios finales de la autoevaluaciéon institucional
entre los dos Ultimos anos (2023-2024), se encuentra que (12) establecimientos
educativos aumentaron su promedio, (4) disminuyeron. Se enfatiza que la IEM La
Laguna fue el EE que aumentd en mayor grado; y la IEM Winnipeg es la que
disminuyd en mayor nivel en pro de una mejora contfinua.

Grdfica 3. Desarrollo de las gestiones de los promedios entre los anos 2023 — 2024.
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3.1. Gestion directiva

Es la que se refiere a la manera como el establecimiento educativo es orientado;
de ahi que se articulen varios procesos que pretendan por el desarrollo lider,
compartido y genuino frente al cumplimiento de los objetivos misionales que
estructuran los establecimientos educativos. (Guia N. 34, MEN 2008). Estd gestion
se sustenta en seis procesos estratégicos con 34 componentes en su gestion como
se relaciona en la siguiente grdfica.

Grdfica 4. Promedios de los procesos de la gestion directiva.

GESTION DIRECTIVA
3,3

3,1
3 3 3

TOTAL PROMEDIO
= DIRECCION ESTRATEGICA Y

HORIZONTE INSTITUCIONAL 3.1
GESTION ESTRATEGICA 3,3
GOBIERNO ESCOLAR 3
CULTURA INSTITUCIONAL

= CLIMA ESCOLA

= RELACIONES CON EL 2.0

ENTORNO

Los promedios obtenidos de la autoevaluacién institucional 2024 frente al
desarrollo de la gestidon directiva, indican que el proceso de gestidon estratégica
con (3.3) es el proceso que se aleja mas en referencia a los demds. Se evidencia
también que direccidon estratégica y horizonte institucional se ubica
seguidamente con un promedio atribuido de (3.1) Por ofra parte, localizamos que
el proceso de relaciones con el entorno, reflejan el promedio inferior con (2.9);
gobierno escolar, cultura institucional y clima escolar todos con (3.0)
respectivamente.

Con relacién a los componentes, liderazgo y comision de evaluaciéon y
promocion con promedio de (3,5) son las mejor valoradas; se localiza el
componente sector productivo con promedio de (1.8) con menor calificacion de
la gestidn directiva.
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Tabla é. Promedios de los componentes de los procesos de la gestion directiva.

7

GESTION DIRECTIVA

Mision, vision y principios, en el marco de una
- T 3.4
> 2w< ms’n’ruaon'm’re'grodo
00F% % Metas Institucionales 3.2
8 (LB 9 O Conocimiento y apropiacion del 29
Wz 2 | direccionamiento '
% ,CE 9 5 Politica de inclusidon de personas de diferentes 28
0n £ grupos poblacionales o diversidad cultural. ’
Promedio del proceso _
Liderazgo 3.5
6 Articulacién de planes, proyectos y acciones 3,4
% 0 Estrategia pedagdgica 3.4
5 E Uso de informacién (interna y externa) para la 33
O toma de decisiones '
0 Seguimiento y autoevaluaciéon 3.2
Promedio del proceso ;
o Consejo Directivo 3.4
< Consejo Académico 33
8 Comision de Evaluacion y Promocién 3,5
D Comité de Convivencia 31
O Consejo Estudiantil 2,6
é Personero Estudiantil 2,7
% Asamblea de Padres de Familia 2,7
8 Consejo de Padres 24
Promedio del proceso
b Mecanismos de Comunicacién 3.3
&( (Z) Trabagjo en Equipo 3.4
20 Reconocimiento de Logros 2,5
3 = Identificacién y divulgacion de buenas 29
0K practicas ’
< Promedio del proceso ﬁ
Pertenencia y Participacién 3.2
Ambiente Fisico 2,2
% Induccion a los nuevos estudiantes 3.3
6' Motivacién hacia el aprendizaje 3,2
9 Manual de Convivencia 33
< Actividades Extracurriculares 2,8
= Bienestar del alumnado 2,4
O Manejo de Conflictos 3,1
Manejo de casos dificiles 3.3
Promedio del proceso _
oF% o x Familias o acudientes 33
< Z Z 2 Q | Autoridades Educativas 3.4
w O o0z <2 - .
x - ouw Ofras Instituciones 29
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Promedio del proceso -

Los resulfados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos

DIRECCION ESTRATEGICA Y
HORIZONTE INSTITUCIONAL

Politica de inclusién de personas de
diferentes grupos poblacionales o
diversidad cultural.

Misién, visidon y principios,
en el marco de una
institucion integrada

GESTION ESTRATEGICA Liderazgo Seguimiento y autoevaluacién
GOBIERNO ESCOLAR Comision de Evaluaciony | -, i de Padres
Promocion

CULTURA INSTITUCIONAL

Trabajo en Equipo Reconocimiento de Logros

CLIMA ESCOLA

Induccién a los nuevos
estudiantes, Manual de
Convivencia, Manejo de
casos dificiles

Ambiente Fisico

RELACIONES CON EL ENTORNO

Autoridades Educativas Sector productivo

educativos oficiales frente

siguientes resultados:

3.2. Gestion académica

al desarrollo de la gestion directiva, denotan los

Es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues senala codmo se
enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen |as
competencias necesarias para su desempeno personal, social y profesional. (Guia
N. 34, MEN 2008). Estd gestion se sustenta en cuatro procesos estratégicos con (19)
componentes en su gestion como se relaciona en la siguiente gréfica.

Grafica 5. Promedio de los procesos de la gestion académica

GESTION ACADEMICA

m DISENO PEDAGOGICO

CURRICULAR

= PRACTICAS PEDAGOGICAS 3
GESTION EN EL AULA 34
SEGUIMIENTO ACADEMICO 3,1
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Los promedios derivados de la autoevaluacion institucional frente al desarrollo de
la gestion académica, indican que los procesos de diseno pedagégico curricular
y seguimiento académico ambos con promedio de (3,1) comparten media con
el drea de gestidn. Se evidencia el proceso de gestion de aula con (3,4) de
promedio es quién presenta la mayor dispersion, con referente a la media, el
proceso de prdcticas pedagogias con su promedio atribuido de (3) se ubica por
debajo de la media del drea de gestion académica.

Con relacion a los componentes, evaluacion de aula con promedio de (3,8), es la
mejor valorada; se localiza el componente seguimiento a los egresados con
promedio de (1.8) con menor calificacién de la gestidon académica.

Tabla 7. Promedios de los componentes de los procesos de la gestion académica

O o | Plan de estudios 3.3
o % < | Enfoque metodoldgico 3,0
Z .0 8 Recursos para el aprendizaje 24
2 g & | Jornada Escolar 3.4
a 8 Evaluacion 3.5
o Promedio del proceso :
- Opciones diddcticas para las dreas, 31
2 6 asignaturas y proyectos transversales !
OO0 Estrategias para las tareas escolares 2,7
5 O 8 Uso articulado de los recursos para el 28
s << aprendizaje ’
o a O Usos del tiempo para el aprendizaje 35
5 o Promedio del proceso
< z Relaciéon pedagdgica 3.3
g ; < Planeacion de clases 3,3
5 0 2 Estilo pedagdgico 3,1
T oo Evaluacion en el aula 3,8
(V) W w ,
O Promedio del proceso
Seguimiento a los resultados académicos 3,6
00 Uso pedagdgico de las evaluaciones externas 3.3
0 Seguimiento a la asistencia 3.5
% E Actividades de recuperacién 3.4
5 9( Apoyo pedagdgico para estudiantes con 31
(,_3 @) dificultades de aprendizaje !
o < Seguimiento a egresados 1,8
Promedio del proceso

Proyectd: Rafael Ricardo Pérez Marines — Profesional U. Gestion de la Evaluacion Educativa
Revisé: Adelaida Cuéllar Bahamdn — Profesional Especializado — Lider de Calidad Educativa

Carrera 3 No.4 -78 Centro Administrativo Municipal “La Chapolera” Pitalito - Huila




FORMATO

FCO01 Péagina 9 de 22
Version:01 28/12/2018

] N- ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE CALIDAD
@ SECRETARIA DE EDUCACION

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

COMUNICACION OFICIAL

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos
educativos oficiales frente al desarrollo de la gestion académica, denotan los
siguientes resultados:

DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR | Evaluacion Recursos para el
aprendizaje

PRACTICAS PEDAGOGICAS Usos del Tlgmpo para Estrategias para las tareas
el aprendizaje escolares

GESTION EN EL AULA Evaluacién en el aula Estilo pedagdgico

] Seguimiento a los

SEGUIMIENTO ACADEMICO resultados Seguimiento a egresados

académicos

3.3. Gestion administrativa y financiera

Es la que da soporte al trabajo institucional, procurando por el apoyo a todos los
procesos de las diferentes gestiones, la administracion de la planta fisica, los
recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y
contable. (Guia N. 34, MEN 2008)

Grafica é. Promedio de los procesos de la gestion administrativa y financiera

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

3,6 3,6
2,7 2,8 3

TOTAL PROMEDIO
= APOYO A LA GESTION ACADEMICA 3,6

= ADMINISTRACION DE LA PLANTA
FiSICA Y DE LOS RECURSOS

ADMINISTRACION DE SERVICIOS

2,7

2,8

COMPLEMENTARIOS
TALENTO HUMANO 3
B APOYO FINANCIERO Y CONTABLE 3,6

Los promedios derivados de la autoevaluacion institucional frente al desarrollo de
la gestion administrativa y financiera, indican que los procesos de administracion
de la planta fisica y de los recursos; y administracion de los servicios
complementarios con promedio de (2.7) y (2,8) relativamente son los que mds se
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alejan en relacién con los demds promedios estando por debajo de la media del
drea de gestion, asi mismo sucede con el proceso de talento humano con su
promedio de (3). Se evidencia los procesos de apoyo financiero y contable; y
apoyo a la gestion académica con (3,6) de promedio son los mds altos logran
estar por encima de la media del drea de gestion.

Con relacion a los componentes, contabilidad con promedio de (3,8), es la mejor
valorada; se localiza el componente mantenimiento de equipos y recursos para el
aprendizaje con promedio de (2.1) con menor calificacién de la gestidon
administrativa y financiera.

Tabla 8. Promedios de los componentes de los procesos de la gestidon
administrativa y financiera

S - 5 Proceso de matricula 3.5
<o s . .
0O ,C:) E Archivo académico 3,5
6 i % Boletines de calificaciones 3,7
O ’
o Q o
< < Promedio del proceso
Mantenimiento de la planta fisica 2,6
< 8 Programas para la adecuaciéon y 29
§ a : embellecimiento de la planta fisica !
L
O - 0O , | Seguimiento al uso de los espacios 2,5
Z 0> 0 Adquisicion de los recursos para el
< 0<g o 2,8
4 < O % | aprendizaje ’
- 29 | Suministros y dotacion 3,0
<>t zZ < | Mantenimiento de equipos y recursos para el 21
= g Z aprendizaje ‘
é < Seguridad y proteccion 2,9
‘g Promedio del proceso ﬁ
S |< o & | Servicios de transporte, restaurante, cafeteria 2
S |Z B0 = 4 ysalud (enfermeria, odontologia, psicologi 6
< |0 S y salud (enfermeria, odontologia, psicologia)
z |Z (Z) < @ o] Apoyo a estudiantes con bajo desempefio
Q |25 & =3 gecadémico o con dificultades de interaccion 29
= (O0WgoN :
g < O Promedio del proceso ﬁ
CZ) Perfiles 3.4
< Induccién 2,8
% Formacién y capacitacién 2,5
(I) Asignacién Académica 3,6
= Pertenencia del personal vinculado 3.4
Y Evaluacion del Desempeno 3.6
= Estimulos 2,3
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Apoyo a la investigacion 2,6
Convivencia y manejo de conflictos 3,1
Bienestar del talento humano 2,9

Promedio del proceso
Presupuesto anual del Fondo de Servicios

= 34
o 8 g Educativos (FSE) !
> W <« | Contabilidad 3.8
00L&
% = (Z) Ingresos y Gastos 3.5
<z( O | Control fiscal 3,7
i

Promedio del proceso _

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos
educativos oficiales frente al desarrollo de la gestidon administrativa y financiera,
denotan los siguientes resultados:

APOYO A LA GESTION ACADEMICA | Bolefines de Proceso de matricula,
calificaciones Archivo académico

Mantenimiento de
€quipos y recursos
Suministros y dotacion para el aprendizaje,
Mantenimiento de la
planta fisica
Servicios de

ADMINISTRACION DE LA PLANTA
FISICA Y DE LOS RECURSOS

Apoyo a estudiantes con

bajo desempeno fransporte,
ADMINISTRACION DE SERVICIOS ! . P restaurante, cafeteria
académico o con

COMPLEMENTARIOS dificulfades de y salud (en,fermerlo,
odontologiaq,

interaccion. . .
psicologia)

Asignacion Académica,
TALENTO HUMANO Evaluacién del
Desempeno

Estimulos, Formacion y
capacitacion

Presupuesto anual del
APOYO FINANCIERO Y CONTABLE Contabilidad Fondo de Servicios
Educativos (FSE)

3.4. Gestion de la comunidad

Es la que se encarga de las relaciones de las instifuciones educativas con la
comunidad, desde una perspectiva de atencidon y prevencion. (Guia N. 34, MEN
2008)

Grdfica 7. Promedio de los procesos de la gestién de la comunidad
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GESTION DE LA COMUNIDAD
3
2,9 2,9
2,8
TOTAL PROMEDIO
ACCESIBILIDAD E INCLUSION 2,8
PROYECCION A LA »9
COMUNIDAD ’
PARTICIPACION Y 3
CONVIVENCIA
PREVENCION DE RIESGOS 2,9

Los promedios derivados de la autoevaluacion institucional frente al desarrollo de
la gestion de la comunidad, indican que el proceso de participacion y
convivencia con (3.0) en su promedio es el que mds se aleja en referencia a los
demds procesos, estando por encima del promedio del drea de gestion que es
de (2.9). Por otra parte, encontramos que los procesos de proyeccion a la
comunidad y prevencién de riesgos, fodos con (2.9) respectivamente reflejan el
promedio similar al drea de gestion y finalmente se evidencia que el proceso de
accesibilidad e inclusion es el inferior con un promedio de (2.8).

Con relacion a los componentes, escuela de padres, servicio social estudiantil
con promedio de (3), son las mejores valoradas; se localizan las componentes
atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos, proyecto de
vida y uso de la planta fisica y de los con promedio de (2.6) son las mds bajas en
el drea de gestion de la comunidad.

Tabla 9. Promedios de los componentes de 1os procesos de la comunidad

Atencion educativa a grupos poblacionales o
en situacion  de  vulnerabiidad  que
experimentan barreras al aprendizaje y la
participaciéon

Atencién educativa a estudiantes
pertenecientes a grupos étnicos

Necesidades y expectativas de los
estudiantes

2,9

INCLUSION

2,6

COMUNIDAD

GESTION DE LA
ACCESIBILIDAD E

2,9
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Proyecto de vida 2,6
Promedio del proceso

O 3 [Escuela de padres 3.0
8 < % Ofertas de servicio a la comunidad 29
W « 5 | Uso dela planta fisica y de los medios 2,6
8 z (E) Servicio social estudiantil 3,0

o O Promedio del proceso _
< < Participacion de los estudiantes 3.2
0z ; < | Asamblea y consejo de padres de familia 2,8
b 8 CZ) O | Participacién de las familias 2,9

a O Promedio del proceso ﬁ
O ,, « [Prevencion de riesgos fisicos 3,1
Z 0 8 Prevencion de riesgos psicosociales 2,8
é (Z) @i | Programas de seguridad 2,8

a ¥ Promedio del proceso ;

Los resultados de la autoevaluacion institucional de los establecimientos
educativos oficiales frente al desarrollo de la gestidon administrativa y financiera,
denotan los siguientes resultados:

Atencidn educativa a grupos
poblacionales o en situacién Atencidn educativa
de vulnerabilidad que a estudiantes
ACCESIBILIDAD E INCLUSION experimentan barreras al pertenecientes a
aprendizaje y la participacion, | grupos étnicos,
Necesidades y expectativas Proyecto de vida
de los estudiantes.
PROYECCION A LA COMUNIDAD Servicio social estudiantil, ng de la planta .
Escuela de padres fisica y de los medios
PARTICIPACION Y CONVIVENCIA Por’ric.ipocién de los Asambleay consgjp
estudiantes de padres de familia
Prevencion de
PREVENCION DE RIESGOS Prevencion de riesgos fisicos riesgos psicosociales,
Programas de
seguridad
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Grdfica 8. Debilidades conclusivas y sus relaciones entre los componentes de la
autoevaluacion institucional 2024.

AREA DE GESTION

COMPONENTE EN DEBILIDAD

politica de
inclusion de
personas de
DIRECTIVA diferentes seguimiento y consejo de reconocimiento | ambiente sector
grupos autoevaluacion | padres de logros fisico productivo
poblacionales
o diversidad
cultural.
z recursos para CHElEEen estilo seguimiento a
ACADEMICA L para las tareas -
el aprendizaje escolares pedagogico | egresados
. servicios de
mantenimiento
. fransporte, presupuesto
proceso de dlo cgipes restaurante anual del
ADMINISTRATIVA Y | matricula, f;:ﬁgiszzjoero el | cafeteriay f;:'n:”;(':‘l’;n y fondo de
FINANCIERA orchwp . mantenimiento salud ) capacitacién servicios
académico de la planta (enfermeria, educativos
fisica P odontologia, (FSE)
psicologia)
atencion
educativa a .,
h prevencion de
estudiantes asamblea y -
ertenecientes | 2*° de Ig. consejo de nesgos
DE LA COMUNIDAD g UDOS planta fisica y adres de psicosociales,
éfgicgs de los medios E}milio programas de
. seguridad
proyecto de
vida

Dado los resultados de la autoevaluacion institucional 2024, podemos identificar
con relacién a las debilidades de los procesos en cada una de las gestiones, un
panorama sobre aguellos componentes que se deben tener en cuenta a la hora
de establecer procesos de mejoramiento institucional desde una perspectiva de

la ETC.

Cada una de estas dreas requiere de acciones especificas que involucren
tanto a los directivos como a la comunidad educativa para mejorar el

rendimiento y bienestar general en la institucion.
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4. Informe ciclo ruta de mejoramiento institucional 2024 de los establecimientos
educativos oficiales

El desarrollo de la ruta de mejoramiento institucional del ciclo 2024-2027
proyectado por las instituciones educativas, finalizd el 2024 con los siguientes
resultados para este primer ano del ciclo.

Las flechas en color rojo indica una tendencia a baja, flechas en color verde una
tendencia a aumento, flecha en amarillo una tendencia a mantenerse; se toma
como referencia el valor de la media obtenida para la autoevaluacion aplicada
en el ano 2024.

IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024

GESTION DIRECTIVA Wb 3,7

GESTION ACADEMICA b 3,7

NACIONAL GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3,7
GESTION DE LA COMUNIDAD 3,8

PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,7
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024

GESTION DIRECTIVA 43,8

GESTION ACADEMICA b 3,4

HUMBERTO MUNOZ ORDONEZ |GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3,9
GESTION DE LA COMUNIDAD ¥ 3,5

PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,6
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024

GESTION DIRECTIVA 3,6

GESTION ACADEMICA 3,6

JOSE EUSTASIO RIVERA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $35
GESTION DE LA COMUNIDAD %28

PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,4
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IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA = 3,4
GESTION ACADEMICA 3,9
JORGE VILLAMIL CORDOVEZ |GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3,2
GESTION DE LA COMUNIDAD 2,9
PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,3
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA = 3,4
GESTION ACADEMICA 3,9
VILLA FATIMA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA = 3,2
GESTION DE LA COMUNIDAD %238
PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,3
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA % 3
GESTION ACADEMICA % 3
CHILLURCO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA f 3,8
GESTION DE LA COMUNIDAD % 3
PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,2
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA = 3,1
GESTION ACADEMICA # 35
LICEO SUR ANDINO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA = 3,2
GESTION DE LA COMUNIDAD b 28
PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,2
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA = 3,1
GESTION ACADEMICA 3,4
DOMINGO SAVIO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 29
GESTION DE LA COMUNIDAD = 3,2
PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,2
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA 3,4
GESTION ACADEMICA =0 3,2
GUACACALLO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 29
GESTION DE LA COMUNIDAD b 3
3,1
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA 3,0
GESTION ACADEMICA b 3
PALMARITO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3,3
GESTION DE LA COMUNIDAD 29
PROMEDIO AUTOEVALUACION 3,1
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IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA =:2,9
GESTION ACADEMICA =:2,9
MONTESSORI GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA # 3
GESTION DE LA COMUNIDAD 2,8
PROMEDIO AUTOEVALUACION 2,9
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA 2,7
GESTION ACADEMICA 2,7
ESCUELA NORMAL SUPERIOR [GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3.1
GESTION DE LA COMUNIDAD 2,9
PROMEDIO AUTOEVALUACION 2,9
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA #2,9
GESTION ACADEMICA 2,6
LA LAGUNA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2,9
GESTION DE LA COMUNIDAD 2,9
PROMEDIO AUTOEVALUACION 2,8
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA §2,8
GESTION ACADEMICA 2,9
CRIOLLO GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 3,1
GESTION DE LA COMUNIDAD W 2
PROMEDIO AUTOEVALUACION 2,7
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA #2,0
GESTION ACADEMICA 2,7
WINNIPEG GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 2,4
GESTION DE LA COMUNIDAD 29
PROMEDIO AUTOEVALUACION 2,5
IE PROMEDIOS DE LAS AREAS 2024
GESTION DIRECTIVA =:1,8
GESTION ACADEMICA f 2
PACHAKUTI GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 1,8
GESTION DE LA COMUNIDAD 1,7
PROMEDIO AUTOEVALUACION 1,8

En relacidn con la informacién consolidada en tablas anteriores, se puede
evidenciar cémo se desarrolld la autoevaluacién institucional para el primer ano
(2024) del ciclo en vigencia. Los resultados por EE indican desde la perspectiva
del mejoramiento continuo, las dreas de gestion segin la tendencia para

Proyectd: Rafael Ricardo Pérez Marines — Profesional U. Gestion de la Evaluacion Educativa
Revisé: Adelaida Cuéllar Bahamdn — Profesional Especializado — Lider de Calidad Educativa

Carrera 3 No.4 -78 Centro Administrativo Municipal “La Chapolera” Pitalito - Huila




SECRETARIA DE EDUCACION N- ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE CALIDAD
FORMATO
. FCO01 Pagina 18 de 22
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Version oL 58/12/2018

COMUNICACION OFICIAL

sustentar los planes de operacion anual en pro del mejoramiento institucional y a
su vez en la busqueda asertiva de lograr lo propuesto en el PMI 2024-2027.

Conclusion

las Instituciones Educativas llevan a cabo la Autoevaluacion Institucional. Este
proceso sistemdtico implica recoger, recopilar, sistematizar valorar toda la
informaciéon relacionada con el desarrollo de sus acciones y resulfados en las
cuatro dreas de gestion: Directiva, Académica, Administrativa y Comunitaria.,
esta herramienta estratégica permite a las instituciones identificar sus fortalezas y
oportunidades, con el objetivo de definir y poner en marcha un plan de
mejoramiento continuo. Tal como se orienta desde el proceso emanado por la
guia 34 de mejoramiento institucional, la autoevaluacion es un insumo muy
importante. el nUmero de Instituciones Educativas que no entregan la informacién
dentro de los plazos estipulados, refleja una necesidad urgente de reforzar el
seguimiento y la supervision del proceso de autoevaluacion.

De ahi, que establecer estos pardmetros y medicion de los promedios nacidos de
las autoevaluaciones de las 16 instituciones educativas municipales de la ET,
constituye un diagndstico primario fehaciente del estado y de la proyecciéon del
horizonte institucional misionado por los establecimientos educativos con rigor de
critica como fundamento clave para la busqueda de una real mejora continua.

Grandes retos que se abordan, es la legitimidad y veracidad en la cultura de una
autoevaluaciéon como una oportunidad para mejorar, reconocer las fortalezas y
las debilidades que cada gestion tiene, con la finalidad de gestionar, crear vy
establecer los planes de mejoramiento alineados a los resultados de la
autoevaluacion. Es por ello que a modo de conclusidon se recomienda que
reivindicar el valor de la autoevaluacién institucional como una prdactica
rigurosa y permanente cuyos resultados deben ser apropiados por toda la
comunidad educativa para orientar las acciones de mejoramiento.

RAFAEL RICARDO PEREZ MARINES
Profesional Universitario
Area de Calidad Educativa
Gestion de la evaluacién Educativa
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