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1. Presentacion

El presente documento desarrolla el consolidado y andlisis de la Autoevaluacion Institucional de los
Establecimientos Educativos Oficiales de la ET Pitalito en vigencia del afio escolar 2020. El &rea de
Calidad Educativa en virtud de mejorar el desarrollo metodolégico de la Ruta de Mejoramiento
Institucional, crea y presenta a las Instituciones Educativas una “Caja de herramientas” en formato
Excel dindmico que recopila y entrelaza las tres etapas que conforman la RMI en cumplimiento con
las especificaciones técnicas de la Guia 34 de Mejoramiento Institucional que rigen el proceso de
Evaluacién Interna de los Establecimientos Educativos de caracter oficial del pais.

En asi que mediante circular externa No. 075 del 09 de noviembre del 2020, se brindan
orientaciones para el proceso de la Ruta de Mejoramiento Institucional (Autoevaluacion
Institucional — Formulacién del PMI), acompafiado de la presentacién del archivo y la respectiva
asistencia técnica a los directivos docentes de las 16 Instituciones Educativas oficiales de la entidad
territorial.

La Ruta de Mejoramiento Institucional que desarrollan los Establecimiento Educativos se
caracteriza por tener una apertura a partir de la Primera Parte de la Autoevaluacion Institucional; el
cual es el insumo para la construccion del Plan de Mejoramiento Institucional -PMI- asociado a las
gestiones y sus competencias. Dado que desde el diagnéstico primario que realizan los comités de
gestién dentro de las Instituciones Educativas, se establecen acciones y objetivos concretos de
mejoramiento continuo que deben ser plasmado sobre indicadores, metas y actividades dentro del
PMI a vigencia 2020- 2021.Es importante que en virtud de la emergencia sanitaria y la coyuntura
social que se derivo de ella en el afio anterior, se orientd la construccién del PMI vigencia 2021-
2023, siendo la autoevaluacion que se desarrolla a continuacion la base para su formulacion.
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2. Analisis de los resultados territoriales de la Autoevaluacion Institucional 2020

Resultados de la Autoevaluacién Institucional 2020

Promedio Promedio
N. | Establecimiento Educativo de las N. Establecimiento Educativo de las
gestiones gestiones
1 | CHILLURCO 3,2 9 | LICEO SUR ANDINO 3,3
2 | CRIOLLO 3.1 10 | MONTESSORI 2,5
3 | DOMINGO SAVIO 3,0 11 | NACIONAL 3,7
4 | GUACACALLO 2,9 12 | NORMAL SUPERIOR 3,6
HUMBERTO MUNOZ
5 ORDONEZ 3,4 13 | PACHAKUTI 2,9
JORGE VILLAMIL
6 CORDOVEZ 3,3 14 | PALMARITO 3,2
7 | JOSE EUSTASIO RIVERA 3,3 15 | VILLA FATIMA 2,8
8 | LALAGUNA 2,6 16 | WINNIPEG 4,0

A partir de la tabla anterior que consolida el promedio de los resultados de las gestiones asociadas a
las Autoevaluacién Institucional desarrollada por los Establecimientos Educativos en el afio 2020;
podemos identificar que, segun la escala de valoracién cualitativa y cuantitativa de la
Autoevaluacion diferida de la Guia 34 emanada por el MEN como se presenta a continuacion.

Promedio de la Autoevaluaciéon Institucional 2020
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Escala de valoracion de la Autoevaluacion | Los principales resultados son los siguientes.
Institucional
Escala Valoracion a) Las 16 IEM se encuentran a partir del
Mejoramiento continuo (4.0) promedio de la autoevaluacion se encuentran
Apropiacion (3,0) entre la pertinencia y el mejoramiento
Pertinencia (2,0) continuo.
Existencia (1;0) b) EI promedio més alto de la autoevaluacion

institucional fue de la IEM Winnipeg con un

promedio de (4,0) puntos y la que obtuvo el menor desempefio fue la IEM Montessori con un
promedio de (2,5) puntos.

c) La mayoria de los EE en total 11 de los 16, se encuentran con un promedio igual o superior a
(3,0), lo que los sitla sobre una escala de apropiacion hacia el mejoramiento continuo.

d) 5de los 16 EE se encuentran con un promedio superior a (2,0) e igual o0 menor a (2,9) puntos,
lo que los ubica en una escala de pertinencia.

e) Ninguno de los 16 EE tiene un promedio inferior a (1.9), es decir sobre la escala de existencia.

Escala EE

Mejoramiento Continuo IEM Winnipeg

IEM Chillurco, IEM Criollo, IEM Domingo Savio, IEM Humberto
Mufioz Ordofiez, IEM Jorge Villamil Cordovez, IEM José Eustasio

Apropiacion Rivera, IEM Liceo Sur Andino, IEM Nacional, IEM Normal
Superior, IEM Palmarito,
. . IEM Guacacallo, IEM La Laguna, IEM Montessori, IEM Pachakuti,
Pertinencia . .
IEM Villa Fatima
Existencia N/A

Posicion segiin escala de valoracion Institucional 2020

10
R P

Mejoramiento  Apropiacion Pertinencia Existencia
continuo
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3. Analisis de los resultados de las areas de gestion de la Autoevaluacion Institucional 2020

Promedio de las areas de gestion Promedio de las areas de gestion
territorial 2020
Areas de gestion Promedio
Directiva 3,2 3.2
Académica 3,2
Administrativa y financiera 3,2
De la comunidad 3,0

Frente al desarrollo de las gestiones asociadas a la
autoevaluacion Institucional, los resultados nos permiten
identificar que las gestiones directivas, académicas,
administrativa y financiera con un promedio de (3,2)
cada} una se encuent_ran en pertinencia. I?or otro lado, la Directiva Acadimica  Administrativa Dela
gestion de la comunidad con un promedio de (3,0) es la yfinanciera  comunidad
que asocia la menor valoracion de la autoevaluacion.

3.1.Frente al area de la gestion directiva.

La gestion directiva
Promedios de los procesos dela gestion directiva dentro del proceso de la
autoevaluacion
institucional es aquella
2.9 ’ gue desarrolla la mayor
cantidad de
competencias asociadas
a los procesos internos
(6) en total; de ahi la
importancia  de la
gestién y el
Direccién Gestion Gobiemo escolar Cultura Clima escolar Relaciones con direccionamiento
estratégica v estrdtegica Institucional el entamo .
horizonte naciente de las
institucional funciones y estrategias
que desarrollan los EE
frente al progreso de las respectivas competencias internas. En ese sentido, se puede observar
que el gobierno escolar es el proceso con el menor desempefio (2,9); y el que presenta el mayor
desempefio fue la gestion estratégica con (3,5).

a2
[

3.4

(5]
L¥5)
L¥5)
L¥5]
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3.1.1

Pr io de las

delproceso de la direccion estratégicay
horizonte institucional

Politica de inclusion de personas de diferentes
grupos poblacionales o diversidad cultural

Conocimiento v apropiacién del dir iento 3,3

I | o

Metas Institucionales 3,3

Mision, vision v principios, en el marco de una
institucién integrada

Promedio de las competencias del proceso de cultura institucional

Identificacion v divulgacion de buenas pricticas 3.1

Reconocimiento de Logros -3=1

Trabajo en Equipo

3.6

l

Mecanismos de Comunicacién

Frente a las competencias de los procesos de la gestion directiva:

Promedios de las competencias del proceso de la gestion estratégica

Seguimiento y autoevaluacién

Uso de informacion (interna y externa) para la
toma de decisiones

Estrategia pedagdgica

Articulacién de planes, proyectos y acciones

Liderazgo

Pr dio de las ¢ ia:

|

3,4

P

de la gestion de clima escolar

Manejo de casos dificiles J34
Manejo de Conflictos V33
Bienestar del alumnado )20
Actividades Extracurriculares y34
Manal de Convivenciz I ;.7

Motivacion hacia el aprendizaje (RN 5.0

duccion a los nuevos estudiantes

V34

Ambiente Fisico (RN 2

Pertenencia v Participacién
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V34

Promedio de las competencias del proceso del gobierno escolar

Consejo de Padres )23
)27

— 2,6
A

Asamblea de Padres de Familia
Personero Estudiantil

Consejo Estudiantil

20

Comisién de Evaluacién y Promocion _ 3.4
Consejo Académico _ 3.4

)36

Comité de Convivencia

Consejo Directivo

Promedio de las competencias de la gestion de relaciones con el entorno

Sector productivo

Otras Instituciones

Autoridades Educativas

Farnilias o acudientes 3.4
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Desarrollo de las competencias del proceso de la gestion directiva de los EE para el afio 2020

Competencias

Proceso Menor desempefio Pro. Mayor desempefio Pro.
Direccion Politica de inclusion de Mision, vision y
estratégica y personas de diferentes 29 principios, en el marco 35
horizonte grupos poblacionales o ’ de una institucion ’
institucional diversidad cultural integrada
< | Gestion Uso de informacion
=z > - (interna y externa) parala | 3,2 | Liderazgo 3,7
‘O = | estratégica -
=5 toma de decisiones
@ Gobierno escolar | Consejo de padres 2,3 | Consejo directivo 3,6
o dentificacion y .
B | cultura divulgacion de buenas Trabajo en
T o S 3,1 | equipo/mecanismos de 3,6
institucional practicas/ reconocimiento L
comunicacion
de Logros
Clima escolar Ambiente fisico 2,7 | Manual de convivencia 3,7
. Otras instituciones/
Relaciones con el Sector productivo 1,9 | autoridades educativas/ 3,4

entorno

familias o acudientes

Finalmente, a nivel territorial frente al proceso de la autoevaluacion, dentro de las competencias de
la gestién directiva, como se observa en la tabla anterior, se puede identificar que la competencia
gue obtuvo el menor desempefio fue el sector productivo con (1,9); y las que se ubicaron con el
mayor desempefio segun el promedio referido fueron liderazgo y manual de convivencia con (3,7)

respectivamente.

Desarrollo de las competencias de la Gestion Directiva

3.5

3.7 3.6 3.6 3,7
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3.2.Frente al area de gestion académica.

Promedios de los procesos de la gestion académica

33 33

Disefio curricular Pricticas pedagogicas Gestion de aula Seguimiento académico

La gestion académica dentro
del  desarrollo de la
autoevaluacion institucional,
contempla  (4) procesos
internos con sus respectivas
competencias. Es asi, como
en virtud de los resultados
asociados, podemos
identificar como se presenta
en la gréafica que el proceso
de seguimiento académico

con un promedio de (2,9) es el de menor desempefio; por el contrario, los procesos de disefio
curricular y gestion de aula, ambas con (3,3) son los que resaltan los promedios mayores del

proceso.

3.2.1. Frente a las competencias de los procesos de la gestion académica:

Promedios de las competencias del proceso de disefio pedagdgico
curricular

Usos del tiempo para el aprendizaje

Evaluacion | 3,3
Jomada Escolar '33
Recursos para el aprendizaje I 3
Enfoque metodologico ' 3,2

pin i i ([
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Promedios de las competencias del proceso de gestién de aula

Evaluacion en el aula 3,6

Estilo pedagogico

'3,6

Planeacion de clases

lss

Relacion pedagogica

Promedios de las competencias del proceso de seguimiento académico

Seguimiento a egresados

Apovo pedagdgico para estudiantes con dificultades
de aprendizaje

Actividades de recuperacion

Seguimiento a la asistencia

Uso pedagogico de las evaluaciones externas

Seguimiento a los resultados académicos

1o

28

34

= |

J29

(™
(%)

Desarrollo de las competencias del proceso de la gestion académica de los EE para el afio 2020
Proceso Competencias
Menor desempefio Pro. Mayor desempefio Pro.
< D_|se_no_ pedagdgico Recurs_os para el 3.0 | Plan de estudios 36
=z O | disciplinar aprendizaje
'© S | Practicas Estrategias para las tareas 30 Uso del tiempo para el 34
o H pedagbgicas escolares " | aprendizaje ’
LW < f
O O | Gestién de aula Estilo pedagdgico 3,0 Evaluaciones en el aula/ 3,6
< Planeacion de clases
Segu!m!ento Seguimiento a egresados 19 Act|V|dad_e§ de 3,4
académico recuperacion

El desarrollo de la gestion académica, a partir de los promedios obtenidos de la autoevaluacién
institucional, nos permite identificar que la competencia que obtuvo un menor desempefio fue el
seguimiento a egresado con un valor de (1,9), y las competencias con los mayores desempefios
fueron los planes de estudio, la evaluacion en el aula y la planeacion de clases, todas estas con un

promedio respectivo de (3,6).

A partir de la informacion y los datos recolectados en la

autoevaluacion institucional con relacion a la gestion académica, es pertinente decir que las
competencias asociadas a la planeacion, al desarrollo curricular y las actualizaciones de los planes
de area que realizan las IEM son fortalezas identificadas, las cuales estan con relacion directa con

los resultados en la evaluacién docente.
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Desarrollo de las competencias de la gestion académica

3.0 3.0

3 &
& & &% &
= ) bq,% <&
< ‘b\ & &
Cr“} Q'é ] .to'b

AR
‘_!’\‘ o
& %ﬁ’

3.6

3.4 3,6 3,6 3.4

3.3. Frente al &rea de la gestion administrativa y financiera.

El area de la gestion administrativa y
financiera, desarrolla (5) procesos y (26)
competencias asociadas dentro de la
autoevaluacion institucional. En ese
sentido, frente a la informacién derivada
del afio 2020, podemos identificar que el
proceso de la administracion de los
recursos complementarios con un
promedio de (2,8) fue la que obtuvo el
menor desempefio; seguidamente, el
apoyo financiero y contable con un
promedio de (3,8) fue el proceso que
obtuvo el mayor desempefio a nivel de la
ET.

3.3.1.

Promedio de las competencias del proceso de apoyo a la gestion
académica

ArChivu aCﬁdémeU _l6

Proceso de matricula

Carrera 3 No.4 -78 Centro Adminis

34

Promedios de los procesos de la gestion administrativa y financiera

3.8

Apovo a la gestion Administracion de la Administracion de
académica

Talento humano

planta fisica y de los
recursos

TECursos
complementarios

Frente a las competencias del proceso de la gestién administrativa y financiera:

Apoyo financiero y
contable

Promedio de las competencias del proceso de administracion de la planta

Mantenimiento de equipos y recursos para el

Programas para la adecuacion y embellecimiento de

fisica y los recursos

Seguridad v proteccion

aprendizaje

| K

A :

Suministos y dotacicn (RN ; :
Adgquisicién de los recursos para el aprendizaje _ 33
Seguimiento al uso de los espacios — 2.7

la planta fisica

| KR

Mantenimiento de la planta fisica A ;.
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Promedio de las competencias del proceso de la administracion de
servicios complementarios

Apovyo a estudiantes con bajo desempefio
académico o con dificultades de interaccion.

Setvicios de transporte, restavrante, cafeteria y
salud (enfermeria, odontologia, psicologia)

=]
i 3
—

Promedios de las competencias del proceso apoyo financiero y contable
Control fiscal
Ingresos y Gastos

Contabilidad

Presupuesto anual del Fondo de Servicios '3.6
Educativos (FSE) ]
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Promedio de las competencias del proceso de talento humano

Bienestar del talento humano )25
Convivencia y manejo de conflictos I 3.3
Apoyo ala fnvestigacicn (T 2.7
Estimulos (NG : o
Evaluacion del Desempefio | 3.4

Pertenencia del personal vinculado | 34
Asignacion Académica ) 3.7
Formacién y capacitacion - 2.9
Induccién J 3.1

Perfiles (M 5.5

Desarrollo de las competencias del proceso de la gestion académica de los EE para el

ano 2020
Competencias

> Proceso Menor Mayor
< desempefio Pro. desempefi Pro.
S p pefio
= Apoyo a la gestién Proceso de Archivo

A ) 3,2 o 3,6
é < académica matricula academico
— o | Administracion de Apoyo a los
g W | recursos Servicios 2,5 | estudiantes con 3,1
S % complementarios bajo desempefio
2 < | Tatento humano Bienestar del 25 | Asignacion 3,7

T talento humano académica
Z " .
O Apoyo financiero y Presupuesto 30 | Contabilidad 4.0
= contable anual FSE
9a Administracion de la | Seguimiento al .
. Suministros y
O planta fisica y uso de los 2,7 . 3,4
; dotacion
recursos espacios
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A partir de la informacion consolidada en la anterior tabla; el desarrollo del area de la gestién
administrativa y financiera de la autoevaluacion institucional se da sobre (5) procesos con (26)
competencias. Los datos obtenidos nos permiten identificar que las competencias de servicios y
administracion de los recursos complementarios fueron lo que obtuvieron la menor calificacion
con un promedio de (2,5) respectivamente; por el contrario, la competencia asociada de mayor
desempefio fue la contabilidad con un promedio de (4,0) puntos, lo cual quiere decir que esta se
encuentra en un mejoramiento continuo con respecto al proceso de la gestion en las IEM de la

ET.
Desarrollo de las competencias de la gestion administrativa y financiera
o ] 5 & . o s :
& & & <P o . @"p il & .'\xbtb S
o ) 3 o KA & & .\6‘
& of S & & g & & o A
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3.4.Frente al area de la gestion de la comunidad.

Finalmente encontramos el &rea de
gestion de la comunidad, esta
3.2 desarrolla un total de (4) procesos y
(14) competencias asociadas a la
autoevaluacion institucional. A raiz de
los datos obtenidos de la primera parte
de la Ruta de Mejoramiento
Institucional nacida de la primera parte
de la autoevaluacion, para el afio 2020
en las ET, se obtuvieron los siguientes

promedios; los  procesos  que
Accesibilidad e inchusion Proyeccion a la Participacion y Prevensionde riesgos - ~
comunidad convivencia obtuvieron un menor desempefio

Promedios de los procesos delas gestion de la comunidad
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fueron la accesibilidad e inclusion, participacion y convivencia; y la prevencion de riesgos con
un promedio de (3,0) puntos respectivamente; por el contrario el proceso que mejor se
desarrollo fue la proteccién a la comunidad con un promedio de (3,2).

3.4.1. Frente a las competencias del proceso del proceso de la gestion de la comunidad.

Promedio de las competencias del proceso de accesibilidad e inclusion

Pryscoderts )
Necesidades v expectativas de los estudiantes IS:1
Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a l2_6
erupos étnicos '
Atencion educativa a grupos poblacionales en _.8
condicion de vulnerabilidad '

Promedio de las competencias del proceso de participacifion y
convivencia

Participacion de las familias '3.-0

Asamblea y consejo de padres de familia -’9
Participacion de los estudiantes li.-l

Promedio de las competencias del proceso de proyeccion a la comunidad

so de la planta fisica y de los medios lzs9

—————

Escuela de padres 3.3

Promedio de las competencias del proceso de prevencion de riesgos

Programas de seguridad

Prevencion de riesgos psicosociales

o s

Prevencion de riesgos fisicos
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Desarrollo de las competencias del proceso de la gestion académica de los EE para el afio 2020

Competencias

A Proceso Menor desempefio Pro. Mayor desempefio Pro.
< | Accesibilidad e Atencion educativa a
) inclusion estudiantes pertenecientes | 2,6 | Proyecto de vida 3.4
% % a grupos étnicos
= Proyeccidn a la Uso de la planta fisica y - . N
== { :
o 8 comunidad de los medios 2,9 | Servicio social estudiantil | 3,4
O« Participacion y Asamblea y consejo de 29 Participacion de los 31
-l | convivencia padres de familia '™ | estudiantes ’
al . Prevencion de riesgos
Prevencion de

riesgos

Programas de seguridad 2,9 | psicosociales / prevencion | 3,1
de riesgos fisicos

Como se desarrolla en la tabla anterior, las competencias que estan asociadas con la gestion de la
comunidad en cada uno de los procesos, nos permite identificar que, la competencia que obtuvo la
menor calificacion de desempefio fue la atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos
étnicos con un promedio de (2,6); y por ultimo las competencias que obtuvieron los mayores
desemperios fueron el proyecto de vida y el servicio social estudiantil con un promedio de (3,4)
respectivamente. Esto nos permite inferir que aun las IEM tienen dificultades para lograr una
atencion integral a las comunidades que presentan un grado de vulnerabilidad, como lo son las
poblaciones indigenas, afrodescendientes y en condiciones de discapacidad, dado que estas
poblaciones con un enfoque diferencial necesitan de estrategias especificas que enriquezcan y

fortalezcan el desarrollo de sus politicas y procesos con calidad.

Desarrollo de las competencias de la gestién de la comunidad

3.4 3.4

2,9 2.9 2,9
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4. Relacién de los resultados de la Autoevaluacién Institucional 2019 — 2020.

Consolidado de la Autoevaluacién Institucional por afios respectivos

Estado
N Establecimiento Educativo Promedio primera Diferencia
' parte en puntos
2019 2020 “RMI”
1 | CHILLURCO 2,8 3,1 Aumento 3
2 | CRIOLLO 3,3 3,3 Se mantuvo 0
3 | DOMINGO SAVIO 2,9 3,0 Aumento 1
4 | GUACACALLO 2,8 2,9 Aumento 1
5 | HUMBERTO MUNOZ ORDONEZ 3,2 3,4 Aumento 2
6 | JORGE VILLAMIL CORDOVEZ 2,9 3,3 Aumento 1
7 | JOSE EUSTASIO RIVERA 3,1 3,3 Aumento 2
8 | LA LAGUNA 2,6 2,6 Se mantuvo 0
9 | LICEO SUR ANDINO 3,3 3,3 Se mantuvo 0
10 | MONTESSORI 2,5 2,6 Aumento 1
11 | NACIONAL 3,7 3,7 Se mantuvo 0
12 | NORMAL SUPERIOR 3,6 3,7 Aumento 1
13 | PACHAKUTI 2,7 2,8 Aumento 1
14 | PALMARITO 3,0 3,1 Aumento 1
15 | VILLA FATIMA 2,4 2,8 Aumento 4
16 | WINNIPEG 3,9 40 Aumento 1

La Ruta de Mejoramiento Institucional que desarrollan los Establecimiento Educativos se
caracteriza por tener una apertura a partir de la Primera Parte de la Autoevaluacion Institucional; el
cual es el insumo para la construccion del Plan de Mejoramiento Institucional -PMI- asociado a las
gestiones y sus competencias. Dado que desde el diagnéstico primario que realizan los comités de
gestion dentro de las Instituciones Educativas, se establecen acciones y objetivos concretos de
mejoramiento continuo. En ese sentido, es importante reconocer que los 16 Establecimientos
Educativos Oficiales presentaron un desarrollo positivo (se mantuvieron y/o aumentaron la gestion)
con relacién a su autoevaluacién institucional interna, puesto que segun el intervalo 2019 — 2020
desarrollado en la tabla anterior, ninguna IEM disminuyé segun lo reportado en el anexo 02 de la
autoevaluacion.

Por otro lado, es necesario examinar que la escala respectiva, posibilita ubicar las mencionadas
gestiones dentro de un “mejoramiento continuo”, que segun las posibles valoraciones para los
referidos promedios sea igual a (4,0) puntos. Esta situacion, pone de manifiesto que los avancen
progresivos en (1,0) punto anual sean significativos hacia el avance proyectado.
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Con relacion a los resultados que nacen del consolidado de la Autoevaluacién Institucional para el
afio 2020, las IEM que a pesar de no haber disminuido o se mantuvieron igual al afio anterior 2019,
la gestion consolidada no representa grandes avances progresivos hacia un direccionamiento
estratégico de mejoramiento continuo, como las IE que se relacionan a continuacion:

N. | EE Autoevaluacion Institucional

Aunque aumento un punto en su promedio institucional con relacion
1. | MONTESSORI | al afio 2019; la valoracion diferida se encuentra como el promedio
mas bajo de los 16 EE con un promedio de (2,6).

2. | LA LAGUNA El promedio de mantuvo en 2,6 con relacién al afio anterior, lo cual
nos indica que no representa un avance significativo en las gestiones
asociadas a la Autoevaluacion Institucional, dado que no generd
crecimiento exponencial en su valoracion final.

3. | PACHAKUTI Aungue aumento un punto su promedio institucional (2,7), aln es
necesario que se fortalezcan sus capacidades de gestion Institucional,
que impulsen la autoevaluacién hacia un promedio igual o superior a
(3,0).

5. Conclusiones

El desarrollo de una autoevaluacion institucional de manera consciente e intencionada por parte de
los Establecimientos Educativos, es una oportunidad para identificar variables que incidan de
manera directiva sobre los procesos inmersos en el direccionamiento estratégico de las instituciones
educativas; dado que posibilita la capacidad de tomar acciones concretas que permitan subsanar y
mejorar los procesos y competencias que tienden a presentar desempefios inferiores, lo que a largo
plazo podria convertirse en una amenaza que afecta el desarrollo de las gestiones instituciones
educativas.

Es por eso que, la autoevaluacion institucional se fortalece con la participacion de directivos,
docentes y alumnos, brindando una posibilidad de que las instituciones de educacion realicen
diagndsticos sobre sus fortalezas, debilidades y desafios, a la vez, que permite a la ET conocer el
panorama estructural sobre dénde se encuentran las IE y hacia donde van, que genere proyectos y
planes de acompafiamiento en la identificacion de prioridades a corto, mediano y largo plazo.

Con relacion a los resultados consolidados de la autoevaluacion institucional de la Entidad
Territorial en el afio 2020, podemos reconocer que las IEM vienen presentando un balance positivo
con relacion a los promedios de sus gestiones, esto permite que se pueda identificar el crecimiento
exponencial de todos los 16 Establecimientos Educativos hacia un mejoramiento continuo, a la vez
que de manera clara se evidencian las competencias y los puntos de convencién donde se deben
tomar acciones oportunas pensadas el mejoramiento institucional.
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